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1. Mensagem da Direcio

Enquanto atores do movimento associativo e representantes da maior Associacdo Regional e tinica
Céamara de Comércio e Industria da RAM, gostariamos de destacar a importancia da ACIF-CCIM no
préximo ano assumir um papel mais interventivo no desenho e implementagdo de politicas que
fomentem o desenvolvimento econdmico-social, pois julgamos que este procedimento, face a uma
maior proximidade que a Associagdo tem com o tecido empresarial, garantird maior eficiéncia e

eficacia as iniciativas desenvolvidas.

O contributo da ACIF-CCIM no desenvolvimento da RAM tem sido muito grande ao longo destes
cento e oitenta e trés anos, prova disso € o seu envolvimento nos momentos cruciais € nas grandes

decisdes da vida econémica regional.

Nos proximos anos a ACIF-CCIM quer ser um parceiro priviligeado do tecido empresarial, quer na
promog¢do do empreendedorismo, quer no refor¢o das suas competéncias profissionais e fatores de
competitividade de modo a assegurar que as empresas, em especial as PME’s, estejam capazes de

responder aos desafios na area da cooperagdo, da exportagédo e da internacionalizagéo.

Para que tenhamos uma estratégia mais concertada, propomos em 2020 a criagdo da Confederacdo das
Camaras de Comércio da Macaronésia no sentido de, em conjunto, termos um papel mais ativo na
defesa do nosso mercado comum atlantico da Macaronésia junto das instdncias nacionais e europeias,

enfantizando a necessidade da salvaguarda da continuidade territorial e da coesdo economica e social.

Recentemente o Secretario Regional de Economia anunciou a criagdo de um Conselho Consultivo da
Economia, no qual esperamos que a ACIF-CCIM venha a ter assento, pois s6 desta forma estaremos
capazes de assumir um papel mais ativo na criagdo e dinamizag@io de iniciativas que beneficiem e

incentivem os empresérios.

O Centro Internacional de Negocios da Madeira também estard no centro das preocupagdes desta
direcdo, que no préximo ano continuaré a liderar o processo de defesa deste importante instrumento de
diversificagdo da nossa economia e importante fonte de captagdo de investimento direto estrangeiro,
perante o procedimento aberto pela Comissdo Europeia e cujo desfecho ainda ndo € conhecido.

Outra aposta da Associago no préximo ano € a conce¢do, em conjunto com o Governo Regional, de
num instrumento de promocao, registo e defesa dos produtos regionais e tradicionais da Madeira € a
criagdo de uma politica de subsidiagdo a importagdo das matérias primas e consumiveis destes mesmos

produtos regionais, bem como uma politica de apoio a sua colocag¢do nos mercados externos.



2. Historial da Associacao

A ACIF-CCIM foi fundada a 20 de janeiro de 1836 sob a designagdo de Associagdo Comercial do
Funchal, agregando entdo 47 “negociantes e mercadores desta praga”, de forma a conciliar € promover
os seus interesses. A sua atividade estava, na época, diretamente ligada a producdo e comercializagéo

do vinho, agticar e bordado da Madeira.

Em 1976, passou a designar-se Associagdo Comercial e Industrial do Funchal e, em 1985, dado o seu
contributo para a promog&o das atividades econdmicas da Regido Auténoma da Madeira, foi declarada

Institui¢do de Utilidade Publica.

Exerce a fungdo de Camara de Comércio e Industria da Madeira, apesar de esta atribui¢do sé lhe ter
sido reconhecida em 1994, através da aplicag@o a Regido do decreto-lei n.° 244/92, de 29 de outubro,
que define as condi¢des para o reconhecimento das associagdes empresariais como Cémaras de

Comércio e Industria, respetivas atribui¢des e competéncias.

A ACIF-CCIM ¢ uma pessoa coletiva de direito privado sem fins lucrativos, regendo-se pelos seus
Estatutos. Enquanto associa¢do empresarial, procura salvaguardar os interesses regionais e das suas
representadas. Intervém, assim, como parceiro social, parceiro econdmico e Camara de Comércio e
Indistria, estimulando e aprovando as iniciativas que os dinamizem. Atualmente, sdo nossas
associadas cerca de 700 empresas (44% do Setor Comércio, 29% do Setor Servigos, 11% do Setor

Industria e 16% do Setor Turismo).

No processo de negociagdo de adesdo de Portugal & Comunidade Europeia, em representagéo de todas
as atividades econémicas regionais, a ACIF-CCIM desempenhou um papel fundamental, dando o seu
contributo para a criagdo do Centro Internacional de Negécios da Madeira. Por outro lado, € de
salientar o seu desempenho junto das grandes organizagdes de representag@o empresarial de Portugal
Continental, que reconheceram a representatividade da ACIF-CCIM na generalidade dos setores

econdmicos da RAM e a importancia da existéncia de cooperagéo nas diversas areas.

De igual modo, atendendo & importéncia do setor do Turismo para a economia regional, a ACIF-CCIM
nunca teve duvidas da relevincia da criagdo da Associagdo de Promogdo da Madeira (AP Madeira),
por forma a potenciar eficazmente a promogfo do destino Madeira. Tendo sido esta uma matéria que
atravessou algumas dire¢des da ACIF-CCIM, o que demonstra a sua importancia € também a sua

complexidade, em agosto de 2004 a Associagdo concretizou a sua aspiragfo, surgindo a Associagéo de
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Promogdo da Madeira, sob a forma de associagdo sem fins lucrativos, tendo por socios fundadores o
Governo Regional, representado pela Secretaria Regional de Turismo e Cultura e a Associagéo

Comercial e Industrial do Funchal - CAmara de Comércio e Industria da Madeira.

A fim de cumprir a sua missdo, a ACIF-CCIM disponibiliza as empresas diversos servigcos de apoio,
fomentando a interagdo com os associados a varios niveis, de modo a colmatar as suas necessidades,
nomeadamente através da elaborag@o de projetos estruturantes, apoio juridico, formago, comunicagio
empresarial, eventos, feiras, campanhas, oportunidades de negécio, internacionaliza¢dio, novas

tecnologias de informagio, qualidade, ambiente e seguranga, satde e higiene no trabalho.

Foram identificados parceiros privilegiados para a concretizag@io deste objetivo: outras associa¢des
empresariais € cAmaras de comércio nacionais e estrangeiras; o Governo Regional € o Governo da
Reptiblica; as Camaras Municipais; a Universidade da Madeira; a ARDITTI, a Invest Madeira, a Start
Up, a SDM — Sociedade de Desenvolvimento da Madeira, a SDEM — Sociedade de Desenvolvimento
Empresarial da Madeira, entre outros. Do nosso ponto de vista, os parceiros acrescentam mais-valias e
o seu contributo potencia os resultados que juntos visamos alcangar. Refira-se ainda que tem sido
estratégia da Associagdio desenvolver muitas das suas atividades com recurso a fundos comunitarios
(por exemplo, Madeira 14-20 — FSE/FEDER, PRODERAM 14-20; Fundo EFTA, Horizonte 2020 e
Interreg Mac 14-20, Interreg Europa; Interreg Espaco Atlantico € Erasmus +), em éareas determinantes

para o sucesso da sua atividade e da atividade empresarial da RAM.

Com o intuito de representar os interesses dos seus associados junto da Unido Europeia, a ACIF-CCIM
teve uma delegacdo em Bruxelas, entre novembro de 1999 e 2001, numa fase de importantes
mudangas. A delegagdo teve por objetivo acompanhar as questdes com repercussdes no arquipélago e
empresas regionais, trabalhar em prol dos empresarios madeirenses, aproximando-os dos centros de
decisdo e informando sobre as decisGes em termos de oportunidades e financiamento de projetos.
Desde janeiro de 2008, acolhe a rede europeia “Enterprise Europe Network”, rede destinada a apoiar
eficazmente as empresas europeias e fomentar o empreendedorismo.

Para melhor prestar os seus servigos, a Associagdo tem uma estrutura funcional organizada por
departamentos, com competéncias especificas. Consideramos que a dinamizagio da Associagéo,
acréscimo e melhoria continua da qualidade dos servigos prestados, induzem uma maior dindmica as
proprias empresas associadas e ddo continuidade ao trabalho de grande prestigio que tem vindo a ser

desenvolvido pela ACIF-CCIM desde a sua criagéo.



3. Organograma dos Setores
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4. Orgaos Sociais
Assembleia Geral

Presidente — Anténio Paulo Jardim Mendonga Prada, em representacdo da Cota Quarenta — Gestéo e
Administragdo de Centros Comerciais. SA, sdcio n.° 3362.

Vice-Presidente — José Afonso de Almada Cardoso Tavares da Silva, em representagio de Sociedade
de Automoveis da Madeira (SAM), S.A., s6cio n.° 990.

1.° Secretario — Susana Lopes Teixeira Zino, em representagio de Cartorio Notarial Susana Lopes
Teixeira, sécio n.° 3272.

2.° Secretario — Artur Jorge Abreu Baptista, em representagéo de Arribafunchal — Consultadoria e

Turismo, Lda., sécio n.° 3392.
Diregao

Presidente — Jorge Manuel Monteiro da Veiga Franga, em representacdo de Ecco — Efficient
Consulting Corporation, Lda., sécio n.° 3168.

1.° Vice-Presidente — Antonio Maria Trindade Jardim Fernandes, em representagdo de Dorisol Hotels
& Resorts, S.A., socio n.° 706.

2.° Vice-Presidente — Gongalo Maia Lasbarréres Camelo, em representagéo de Sociedade Rebelo de
Sousa & Advogados Associados, R.L., sécio n.° 2563.

Vogais:

o

Ricardo Diogo Vasconcelos de Freitas, em representagdo de Vinhos Barbeito Madeira, Lda., sécio n.

754.

Jodo José Oliveira Silva Rodrigues Vacas, em representagdo de Bordal — Bordados da Madeira, Lda.
socio n.° 1237.
Duarte Assungdo Rodrigues da Silva, em representagio de Douradas dos Prazeres - Transformadora de

Produtos Alimentares Lda., socio n.° 3411.
André Filipe Loja Rosa Fernandes, em representagéo de An Island Apart, Lda., s6cio n.° 3367.



Conselho Fiscal

Presidente — Idalina Maria de Sousa Pestana, em representacdo de Enotel- Hotels Management, S.A.,
sécio n.° 922.

Secretario — Maria Filomena de Sousa Gomes da Silva, em representacdo de Zacarias da Silva —
Gabinete de Contabilidade, Lda., socio n.° 2061

Vogais:

Téania Carmelita da Silva Castro, em representagdo de TPMC, Lda., socio n° 3179.

Maria do Roséario Monteiro da Veiga Franca, em representacdo de BT — Estudos & Projectos, Lda.,

sOcio n.° 3406.



5. Organograma Interno

DAP DEC

Legenda:

DAF — Departamento Administrativo e Financeiro
Sa — Servicos Administrativos

DAP - Departamento do Associativismo e Parcerias
EEN — Enterprise Europe Network

DEC — Departamento de Eventos € Comunicagéo
GC — Gabinete de Comunicagéo

DFP — Departamento de Formagéo e Projetos

DJ — Departamento Juridico

DTI — Departamento de Tecnologias de Informacéo

SG — Secretario-Geral
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6. Gestao Interna

Para além da diregfo, que é constituida por 7 elementos, a ACIF-CCIM tem um 6rgéo executivo, do
qual fazem parte o Secretario Geral e a equipa técnica, que se encontra dividida por seis

departamentos.

Secretario Geral

O secretario geral é um cargo de confianga da diregéo e tem como miss@o essencial executar as

diretrizes da dire¢do e coordenar as atividades de todos os departamentos.

Departamento Administrativo Financeiro

O Departamento Administrativo e Financeiro tem como misséo desenvolver a atividade corrente de
um departamento administrativo e financeiro, designadamente o apoio a gestéo e controlo de gestéo, a
gestdo de tesouraria e bancos, a contabilidade, o controlo de fornecedores e clientes, o controlo de
associados, a faturagdo e cobranga, o economato, a manutengo e logistica, a gestdo documental, o
tratamento da correspondéncia, o arquivo e o apoio administrativo.

Para a além da atividade corrente, este departamento presta apoio ao ndvel da gestdo dos projetos
financiados desenvolvidos pela Associa¢do, quer na elaboragdo dos orgamentos, quer na gestdo e
acompanhamento dos mesmos, ao nivel da instru¢io de pedidos de pagamento e elaborag@o de
relatorios.

Outra atividade de relevo € a prestagdo de apoio aos associados, prestando-lhes informagdes de indole
fiscal e financeira.

Neste departamento trabalham quatro elementos, o coordenador do departamento € quatro
administrativos, contando com o apoio dos restantes departamentos para a prossecu¢do da sua

atividade.

Departamento do Associativismo e Parcerias

O Departamento do Associativismo e Parcerias, por ser aquele que lida mais diretamente com os
associados, quer individualmente, quer através das Mesas e Secgdes, tem como missdo principal
fomentar o associativismo, prestar as informagdes solicitadas e dar seguimento aos pedidos dos
Presidentes de Setor e as deliberagdes das Mesas e Secgdes, no mais curto espago de tempo e da forma

mais adequada.
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E ainda da responsabilidade do DAP propor & diregio formas alternativas de organiza¢do dos seus
associados, em Secg¢des, de forma a adaptar o organograma a realidade empresarial e promover uma
comunicag¢do mais eficaz com os associados.

Para além das atividades desenvolvidas em prol do associativismo, este departamento tem também a
funcdo de acompanhar toda a atividade desenvolvida pelas comissdes, conselhos, associagfes e
confedera¢des nas quais a ACIF-CCIM participa, bem como acompanhar as vistorias desencadeadas
pelas Camaras Municipais da Regido Auténoma da Madeira, para as quais a Associag¢do € convocada.
Cabe ainda a este departamento a gestdo de projetos no dmbito dos Programas Interreg Mac 14-20 e
Horizonte 2020 e a gestdo do EEN- Enterprise Europe Network.

Neste departamento trabalham quatro elementos, a coordenadora do departamento e trés técnicos,
contando com o apoio dos restantes departamentos, bem como dos servigos administrativos da

Associago, para a prossecuc¢do da sua atividade.

Departamento de Eventos e Comunicacéo

O Departamento de Eventos e Comunicag@o tem como misséo planear e implementar os vérios eventos
a desenvolver ao longo do ano, com o objetivo de promover uma sec¢éo, um setor ou ainda o universo
dos associados, visando sempre o aumento do conhecimento, da rendibilidade e da notoriedade das
empresas intervenientes.

Para além da responsabilidade dos eventos, o departamento tem como missdo divulgar de forma
conveniente informag¢des sobre a Associagdo junto dos seus associados € em todos os espagos que
permitam real¢ar o seu papel e ganhar sinergias e cumplicidades € promover a¢des que venham
contribuir para a dinamizag¢do dos vérios setores de atividade que a ACIF-CCIM representa, sempre
em consonancia com a direg¢do e com o Departamento do Associativismo e Parcerias.

Cabe ainda a este departamento a gestdo de projetos no &mbito do Programa Interreg Mac 14-20.

Neste departamento trabalham dois elementos, o coordenador do departamento e um técnico, contando
com o apoio dos restantes departamentos, bem como dos servigos administrativos da Associag@o, para

a prossecucdo da sua atividade.

Departamento de Formacéo e Projetos

O Departamento de Formagdo e Projetos tem como missdo dar resposta as necessidades profissionais
de formacdo e identificacdo de areas do tecido econdémico, onde se possam desenvolver projetos
estruturantes, de modo a dar maior visibilidade as empresas.

Tem em primeira andlise a fun¢fo de analisar as necessidades de formagdo dos seus associados, bem

como da comunidade empresarial da Regifio Auténoma da Madeira, procurando, sempre que possivel,
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promover e implementar a¢des de formagdo no d&mbito dos apoios financeiros comunitarios, nacionais
ou regionais € tendo em conta as restri¢Ses financeiras e administrativas que a ACIF-CCIM comporta.
A formagéo, concebida e desenvolvida, € de dois tipos: aberta ou “a4 medida”, tendo como publico-alvo
os recursos humanos das empresas associadas.

As agdes de formagdo serdo maioritariamente realizadas nas instalagdes da ACIF-CCIM, contudo,
poderdo realizar-se noutro local que seja considerado pertinente e que retina as condigdes necessarias.
A ACIF-CCIM ¢€ certificada pela Diregdo Regional da Qualificagdo Profissional, como Entidade
Formadora Certificada e pela Secretaria Regional da Agricultura e Pescas, como Entidade Formadora
Setorial, obedecendo, por isso, aos procedimentos das Entidades Formadoras Certificadas.

Para além das Certificagdes como Entidade Formadora e entidade Formadora Setorial supra
mencionadas, a ACIF-CCIM est4 acreditada como Entidade Formadora Equiparada junto da Ordem
dos Contabilistas Certificados, dispondo no seu plano de formagio de diversas a¢des de formagio
dirigidas aos Contabilistas Certificados, as quais ap6és validagdo pela OCC, atribuem créditos aos
Contabilistas Certificados que as frequentaram.

Cabe ainda a este departamento, em parceria com o Departamento das Tecnologias de Informagao,
estudar e analisar possiveis candidaturas, bem como desenhar e conceber projetos estruturantes que
sejam pertinentes e estratégicos para a economia regional e para estimular o espirito empresarial, bem
como a gestdo de varios projetos financiados no 4mbito do Programa Madeira 14-20, Interreg Mac 14 -
20, Espaco Atlantico e Comissdo Europeia.

Neste departamento trabalham dois elementos, o coordenador e um técnico, contando com o apoio dos
restantes departamentos, bem como dos servigos administrativos da Associag¢do, para a prossecucdo da

sua atividade.

Departamento Juridico

O Departamento Juridico da ACIF-CCIM tem como missdo assessorar a Associagdo nos aspetos
juridicos, designadamente ao nivel da elaboracdo de contratos, pareceres, protocolos e procedimentos
de contratagdo publica, bem como disponibilizar apoio juridico aos associados da ACIF-CCIM, nas
seguintes areas: legislagdo laboral e contratagdo coletiva de trabalho, legislacdo comercial, direito
administrativo, direito da concorréncia e direito do consumidor e esclarecer os novos enquadramentos
legais dos mais diversos temas com interesse para a atividade desenvolvida pelos associados, atenta a
enorme producdo legislativa a que se assiste presentemente.

Cabe ainda a este departamento participar ativamente nas negocia¢des de revisdo dos instrumentos de

regulamentac¢do coletiva das relagdes de trabalho (14 Contratos Coletivos de Trabalho - CCT)
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outorgados pela ACIF-CCIM, prestando assessoria juridica as respetivas ComissGes Negociadoras
Patronais.
Neste departamento trabalha apenas o coordenador, contando com o apoio dos restantes

departamentos, bem como dos servi¢os administrativos da Associag¢8o, para a prossecu¢do da sua

atividade.

Departamento das Tecnologias e de Informagio

O Departamento de Tecnologias de Informagéo tem como missdo promover a melhoria da qualidade
dos servigos da Associagdo, utilizando as novas tecnologias de informag&o.

O objetivo deste departamento € servir a Associa¢do e os seus associados da melhor forma possivel,
utilizando as novas tecnologias de informagéo, quer diretamente através dos servigos prestados, quer
através de projetos que a Associagdo venha a desenvolver.

Cabe ainda a este departamento, em parceria com o Departamento de Formag&o e Projetos, a procura
de parceiros para o desenvolvimento de novos projetos estruturantes, financiados no dmbito da Unido
Europeia, bem como a gestdo de varios projetos comunitarios financiados no dmbito dos programas
Interreg Mac 14 -20, Horizonte 2020, Erasmus + e Comissdo Europeia.

Neste departamento trabalham dois elementos, o coordenador do departamento e um técnico, contando
com o apoio dos restantes departamentos, bem como dos servigos administrativos da Associagdo, para

a prossecucdo da sua atividade.
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7. Associativismo

Atividades a desenvolver

Na continuidade do que foi feito no ano anterior, este ano prevé-se uma maior aproximacdo da ACIF-
CCIM ao tecido empresarial regional. Continuarfio a ser agendadas visitas as empresas, por forma a
dar a conhecer os servigos prestados e iniciativas promovidas pela Associa¢do, bem como recolher
informag&o sobre as empresas e suas necessidades. Com base nas referidas reunides, pretende-se focar
a agdo do Departamemto do Associativismo e Parcerias na fidelizagéo e angaria¢do de associados, na

melhoria do servigo prestado e na dinamizagéo das Sec¢des e respetivas Mesas.

Estas visitas tém também por objetivo angariar participantes para os eventos e¢ a¢des de formagio

organizados pela ACIF-CCIM.

Na sequéncia da criagdo da figura de Delegado Concelhio nos diversos concelhos da RAM, por
orientagdo da dire¢do, de modo a dinamizar a atividade associativa em toda a Regido, o DAP € o elo de
ligagdo entre os Delegados Concelhios € a ACIF-CCIM, articulando com a dire¢do, secretario-geral e
restantes departamentos a atividade a desenvolver nos diversos concelhos, a qual inclui reunides com

as autarquias e com os empresarios locais.

De modo a assegurar o cumprimento dos objetivos estabelecidos ao nivel do envolvimentos dos

associados, serdo desenvolvidas ainda as seguintes atividades:

. Concegdo ¢ implementagdo de iniciativas focalizadas na satisfagdo das necessidades especificas
do tecido empresarial, que resultem numa mais-valia efetiva. Essas iniciativas podero traduzir-se em
protocolos e parcerias, assim como outras a¢des que se revelem fundamentais, em articulagdo com
outros departamentos (ex. a¢des de formagéo, feiras, campanhas de promogdo, etc.);

. Divulgacdo das diversas parcerias estabelecidas em éreas de interesse para os associados € com

condi¢Bes vantajosas;

. Dinamizag¢#o da atividade das Mesas e Secgdes:
. Acompanhamento da atividade das Mesas;
. Revitaliza¢do de Mesas que se encontram inativas, sempre que se justifique e em consonéncia

com as orienta¢des da diregéo;

. Eventual criagdo de novas Secgdes/Mesas onde a discussdo de tematicas de interesse para os

associados seja pertinente, de acordo com as orienta¢Ges da diregéo;

15



Rede de Negécios

Por forma a criar lagos de cooperagdo entre os associados, a ACIF-CCIM, dentro das intimeras
vantagens que proporciona aos seus associados, também dispde da plataforma Rede de Negécios.
Trata-se de uma plataforma criada pela Expedita, nossa parceira tecnologica, de forma a promover a
cooperagdo organizacional entre os nossos associados, através da disponibilizagdo dos contactos e
produtos de cerca das 700 empresas associadas, distribuidas pelos setores do Comércio, Industria,
Servigos e Turismo. Qualquer associado pode aceder a esta base de dados, mediante uma password
que ¢ entregue pelos servicos da ACIF-CCIM e contactar as empresas que desejar, desde que as

mesmas facam parte da nossa base de dados de associados, bem como divulgar os seus bens e servigos.

In Madeira

O servigo In Madeira € mais uma iniciativa conjunta da ACIF-CCIM com a GesTools ASP que criou
uma infraestrutura tecnolégica de apoio ao negdécio no setor de Turismo da Madeira.

Assume-se como uma plataforma que estd ao dispor dos nossos associados do setor de turismo, de
forma a permitir agilizar as relagdes comerciais entre todos os agentes econdmicos € potenciar um
crescimento global do consumo médio dos nossos visitantes.

Com este servigo pretende-se envolver todos os participantes na atividade turistica, seja como

fornecedores, intermedidrios ou prestadores de servigos publicos.

Para cada perfil de entidade o servigo disponibiliza ferramentas direcionadas que permitirdo melhorar

o desempenho e potenciar as vendas.

Enterprise Europe Network

A Enterprise Europe Network é uma iniciativa co-financiada pela Comissdo Europeia, lancada em
2008 com o objetivo de facilitar o acesso simplificado & informagéo e aconselhamento no apoio ao
desenvolvimento da atividade empresarial na Europa.Constitui um dos instrumentos de politica
comunitaria dirigidos as PME’s e é composta por mais de 600 pontos de contacto espalhados por cerca
de 54 paises, prestando uma gama completa de servigos de proximidade as empresas, abrangendo todo
o territério da UE e ainda outros paises.

Com base' no principio "No Wrong Door", as empresas desfrutam de um servigo personalizade a
medida das suas necessidades, baseado no conceito de balcéo tnico, destinado a ajudar as empresas no
desenvolvimento sustentado dos seus negocios, bem como na exploragéo do seu potencial de inovagéo

e internacionalizag#o.
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Em Portugal, a "Enterprise Europe Network' € representada por um consércio que envolve 11 entidades
distribuidas por todo o territério nacional, incluindo as Regides Auténomas, sendo a ACIF-CCIM a

entidade que na Madeira presta este servigo as empresas.

Contratacio Coletiva

Ao nivel da revisdo dos instrumentos de regulamentacfo coletiva das relagdes de trabalho (13
Contratos Coletivos de Trabalho - CCT) outorgados pela ACIF-CCIM, continuard a ser prestada

assessoria juridica as respetivas Comissdes Negociadoras Patronais.

No decorrer de 2020 pretende-se continuar no processo de ajustamentos do clausulado dos CCT,
procurando assim torna-los numa ferramenta eficaz de apoio as empresas € aos trabalhadores na
organizagdo das rela¢des laborais, assentes em critérios de modernidade, competitividade e

produtividade.

Paralelamente e quando possivel, proceder-se-a a reviséo das tabelas salariais e clausulas de expressdo
pecuniaria dos contratos, procurando, em face da atual situagdo econémica, conciliar tais atualizagdes
com a necessidade de permitir as empresas continuar a laborar e, simultaneamente, manter os postos

de trabalho existentes.

Os Contratos Coletivos de Trabalho outorgados pela ACIF-CCIM séo os seguintes:

1. Industrias de Fabrico de Calgado, Bolsa de M&o, Marroquinaria, Malas de Viagem, Correaria e Pintura
de Calgado;

2. Oficinas de Reparagdo e Montagem de Aparelhos Elétricos e/ou Eletrénicos.

3. Metalurgia e Metalomecanica;

4. Profissionais ao Servico de Garagens, Estagdes de Servigo, Parques de Estacionamento, Postos de

Abastecimento de Combustiveis, Postos de Assisténcia a Pneumaticos e Revenda e Distribui¢io de Gas;
5. Trabalhadores de Armazéns e Profissionais ao Servigo de Empresas ndo Pertencentes ao Setor de

Camionagem de Carga;

6. Transportes Publicos, Pesados de Passageiros e Turistas;

7. Alfaiatarias, Lavandarias, Tinturarias e Confegdes;

8. Similares de Hotelaria;

9. Escolas de Condugdo;

10. Armazenamento, Engarrafamento, Comércio por Grosso e Exportagdo do Vinho da Madeira;

11. Atividade Operacional Portuaria da RAM;
12. Setor da Panificag&o;

13. Setor da Pastelaria.
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8. Formacao Profissional
1. Orientac¢des Gerais, Objetivos e Andlise dos Recursos

O Departamento de Formagio e Projetos serve como elo de ligagdo entre a comunidade empresarial e
os seus colaboradores. Este departamento pretende dar resposta as necessidades profissionais de
formacdo e identificar areas do tecido econdémico onde se possam desenvolver projetos estruturantes,

de modo a dar maior visibilidade a uma empresa.

Tem em primeira analise a fungfio de analisar as necessidades de formag&o dos seus associados, bem
como da comunidade empresarial em geral da Regido Auténoma da Madeira, procurando, sempre que
possivel, promover e implementar a¢des de forma¢do no ambito dos programas comunitarios,

nacionais ou regionais, dadas as restri¢Ges financeiras e administrativas que a ACIF-CCIM comporta.

A formagdo concebida e desenvolvida € de dois tipos: aberta ou “a medida”, tendo como publico-alvo

os colaboradores das empresas associadas.

As agdes de formagfo serdio maioritariamente realizadas nas instalagdes da ACIF-CCIM, contudo,

poderdo realizar-se noutro local que seja considerado pertinente e que retina as condigdes necessarias.

Objetivos da area de Formacio:

o Reforgar conhecimentos e capacidades técnicas em areas especificas, de acordo com as

necessidades formativas identificadas;

0 Reforgar a formagéo dos agentes econémicos, no sentido de potenciar o trabalho em rede e de
parceria;
0 Reforgar as competéncias das empresas, através da qualificagdo dos seus responsaveis, para que

possam ter uma melhor intervengdo ao nivel da defini¢do de estratégias que os ajude a ultrapassar as

dificuldades financeiras e econdémicas;
0 Dispor de uma oferta formativa diversificada, atual e atrativa;

o Promover cursos especificos e direcionados para a melhoria das competéncias profissionais dos

empresarios e dos seus colaboradores.
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De igual forma, para a area de projetos, a missdo do Departamento € estudar e analisar possiveis
candidaturas a desenvolver e desenhar € conceber os projetos de forma que os mesmos sejam

candidatos a co-financiamento externo.

De salientar que a concegéo e planeamento da formagdo e projetos € por vezes realizada com parceiros

da ACIF-CCIM, que nos trazem novas abordagens e acrescentam valor s intervengdes planeadas.

Recursos humanos e materiais a afetar aos projetos

Quanto aos recursos fisicos, dispomos da sala multiusos do 1° piso do nosso edificio sede, como local
de realizagdo das formagGes, localizada na Rua dos Aranhas, 26. A sala estd equipada com video
projetor e ecrd de projegdo, estando disponivel ainda um portatil, flipchart, quadro branco, televisdo e
video. Porém, tendo em conta a atividade associativa da ACIF-CCIM e/ou caracteristicas especificas
das agdes de formag8o a realizar, podemos ter de recorrer a instalagdes externas para realizar as a¢Ges

de formacgio.

O Departamento de Formagfo e Projetos é composto por dois elementos: coordenadora, técnica de
formago, sendo os servigos administrativos e de atendimento telefénico assegurados pelo secretariado
da ACIF-CCIM e os servigos de faturagcdo e contabilidade pelo Departamento Administrativo
Financeiro e, sempre que necessario, elementos dos outros departamentos ddo apoio ao

desenvolvimento da atividade formativa e de projetos.
2. Estratégia de Desenvolvimento, Areas-Chave de Intervenciio ¢ Projetos a Desenvolver

Com base no inquérito as necessidades de formagdo profissional das empresas, levado a efeito pelo
Departamento, assim como os contributos dados pelos participantes das ag¢des de formagédo, as
exigéncias legais e contributos das entidades associadas, a ACIF-CCIM concebeu o Plano de
Formagdo para o ano 2020 (M05 07), de forma a colmatar as necessidades detetadas no tecido
empresarial da RAM, na componente formativa. A organizagdo de todas as a¢des constantes no plano
supra mencionado é da responsabilidade do Departamento de Formagéo e Projetos da ACIF-CCIM, de

acordo com o Procedimento de Gesto da Qualidade referente a formagéo (PS5).
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A ACIF-CCIM ¢é certificada pela Dire¢do Regional da Qualificagdo Profissional como Entidade
Formadora Certificada, assim como toda a atividade formativa do departamento, € pela Secretaria
Regional da Agricultura e Pescas como Entidade Formadora Setorial, obedecendo por isso aos
procedimentos das Entidades Formadoras Certificadas e do Sistema de Gestéo da Qualidade da ACIF-
CCIM.

Na qualidade de Entidade Formadora Setorial destacam-se as a¢des de formagdo dirigidas a ativos e
dependentes do setor agricola, nomeadamente os curso de “Aplica¢éio de Produtos Fitofarmacéuticos”;
os de “Técnicos Responsaveis pela Aplicagdo, Distribuicdo e Comercializagdo de Produtos

Fitofarmacéuticos” e os de “Operadores de Venda de Produtos Fitofarmacéuticos”.

A formagdo sobre Produtos Fitofarmacéuticos”, enquadra-se num projeto candidatado ao
PRODERAM 2020 para financiamento de 40 interven¢des formativas de 35h/cada, com o objetivo de
dotar os empresarios, trabalhadores agricolas de competéncias e conhecimentos sobre a boa aplicagéo
dos produtbs fitofarmacéuticos, de maneira a garantir a seguranga alimentar dos produtos agricolas e,

consequentemente, a satide publica.

A ACIF-CCIM estd também acreditada como Entidade Formadora Equiparada junto da Ordem dos
Contabilistas Certificados (OCC), dispondo no seu plano de formagdo de diversas ag¢Ges de formagéo
dirigidas aos Contabilistas Certificados (CC), as quais, apds validagéo pela OCC, atribuem créditos aos

CC que as frequentaram.

Uma nota ainda para o inicio da execugdo do projeto de Formag&o-Consultoria PME MADEIRA 2020,
financiado no 4mbito do programa Madeira 14-20, na vertente Fundo Social Europeu, dirigido as
novas empresas € PME’s do comércio, servigos, hotelaria, e reparagdo automodvel, que pretende
melhorar as competéncias das PME’s no que respeita a técnicas de gestdo empresarial, transformacéo

digital e prote¢do de dados.

A atividade do Departamento de Formagdo e Projetos contempla, também, a formagédo a medida das
necessidades especificas das empresas, através da apresentagfio de propostas aos responsaveis pela
formagdo nas diversas entidades, na sequéncia de contactos previamente estabelecidos ou por
iniciativa do departamento, tendo em aten¢do o setor de atividade e a pertinéncia da formacéo

oferecida.

20



Paralelamente ao Plano de Formagdo 2020, foi elaborado o Plano de Formagdo Interna para 2020
(M02_10), no qual estdo incluidas a¢Ges de formagdo a ser desenvolvidas pela ACIF-CCIM e por

entidades formadoras externas.

PLANO DE FORMACAO 2020
'é Nome da Agdo N° Horas
Distribuigdo, Comercializagéo e Aplicagdo de Produtos Fitofarmacéuticos - 2 Edigéo 70
Aplicagdo de Produtos Fitofarmacéuticos 15 - Porto Santo 35
> Curso Intensivo de Legislagdo laboral 16
< Tecnicas de venda 16
Como Aumentar as vendas na sua web e ganhar mais dinheiro( Hotelaria) 6
A Fiscalidade no Fecho de Contas de 2019 8
Metashearch, prés e contras ( Hotelaria) 8
Disparidade de preco (Hotelaria) 8
Aplicagao de Produtos Fitofarmacéuticos 23 - Machico 35
Aplicagdo de Produtos Fitofarmacéuticos 24 - Porto da Cruz 35
Aplicagdo de Produtos Fitofarmacéuticos 16 - Porto Santo 35
Aplicagdo de Produtos Fitofarmacéuticos 25 - Canhas 35
Aplicagdo de Produtos Fitofarmacéuticos 26 - Canhas 35
Orgamento de Estado 2020 8
E Atendimento de Exceléncia 16
Como reduzir custos com a digitalizacéo 3
Seminério Fiscalidade - IVA
Aplicagdo de Produtos Fitofarmacéuticos 6-CL 8
Aplicagdo de Produtos Fitofarmacéuticos 6-CL 8
SNC 16
Quantos canais sdo necessarios? ( Hotelaria) 6
Comunicar eficazmente em sala € online 16
Aplicagdo de Produtos Fitofarmacéuticos 37 - Lugar de Baixo 35
Aplicagdo de Produtos Fitofarmacéuticos 38 - Lugar de Baixo 35
Aplicagdo de Produtos Fitofarmacéuticos 41 - Santana 35
Aplicagao de Produtos Fitofarmacéuticos 42 - Tabua 35
Aplicagao de Produtos Fitofarmacéuticos 43 - Camara de Lobos 35
- Processamento salarial 8
§ Finangas para ndo Financeiros 14
Business English 35
Aplicagdo de Produtos Fitofarmacéuticos 14 - Faial 35
Inteligéncia Emocional na lideranga 16
Aplicagdo de Produtos Fitofarmacéuticos 15-PS 35
Aplicagdo de Produtos Fitofarmacéuticos 16 - PS 35
3 temas para a Hotelaria 6
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é Nome da Agao N° Horas
Atender é Vender 7
Como selecionar um porocedimento de contratagéo piblica? 6
¢ | Inteligéncia Emocional nas Vendas 16
3 Técnicas de Negociagdo 16
Higiene e seguranga no trabalho 16
Controlo de Gestéio 6
IES + Preenchimento modelo 22 8
Controlo de gestéo 14
g Aplicagéo de Produtos Fitofarmacéuticos 21 -FX 35
Aplicagédo de Produtos Fitofarmacéuticos 22 - FX 35
Como elaborar um caderno de Encargos ? 8
Reunibes Dindmicas 16
Criterios de Avaliagdo de uma proposta de CP 8
Gestgo de Tesouraria 14
O Controlo de gestdo de uma Clinica - Como realizar? 8h
5’ Gestdo do Tempo e do Stresse 14
Legislagéo Laboral principais alteragdes 16
Lideranga 14
Excel aplicado & Gestéo 16
Cobranga de dividas a clientes 14
5 Gestao de Reclamagdes 8
2 | Avaliagdo do Desempenho 8
Excel avangado 16
Como conceber um quadro de indicadores de gestéo 14
% Competencias de Negociagéo 14
O Lider e os Conflitos 7
Atender é Vender 7
Gestéo do tempo e do stresse 14
Reestruturagéo Financeira Empresarial 14
Como construir uma proposta ganhadora? 14
v Negociagao e resolugdo de conflitos 14
8 Lideranga, Que Estilo Adotar 7
Trabalhar e Conhecer os "Conceitos Financeiros" 4
Analise de Margens, Pregos e Resultados - Como sei se estou a ganhar?" 4
Trabalhar e Conhecer os "Documentos Financeiros" 4
Como Ler Mapas Contabilisticos de Forma Simples 4
Como elaborar o Orgamento da Minha Empresa/Departamento 4
IVA - alteragbes 8
5 Como financiar o seu negécio ? 14
< | O Regime Legal da Contratagdo e da Cessag&o no Cédigo do Trabalho 8
Preparagéo encerramento contas 2019 8
ANP EN ISO 19011:2012 — Auditorias a Sistemas de Gestéo — A Auditoria Focalizada no Risco 8
E Inteligéncia emocional na Lideranga 14
7

Relagdes Interpessoais no Trabalho
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Metas e objetivos

As metas e objetivos definidos para a atividade formativa de 2020 sdo sintetizadas nos seguintes

indicadores.

2020
INDICADORES DE DESEMPENHO
Resultado
02_01 N° Horas de Formac@o Interna >112
02_02 Cumprimento Plano de Formag&o Interna > 60%
02_03 Eficécia da Formacdo Interna 2 60%
05_01 Cumprimento do Plano de Formagdo >50%
'05_02 Eficécia da Formagéo > 80%
05_03 Satisfagdo das expetativas dos formandos > 80%
05_04 Avaliagio geral do servigo prestado pela
> 80%

ACIF-CCIM
05_05 Avalfagao geral dos meios técnico- > 80%

pedagogicos
05_06 Avaliagdo geral dos formadores > 80%
05_07 Apreciagdo global das a¢Ses de formagéo > 80%
05 08 Volume de formagdo (n° formandos*n°® 226454

horas) (ecta 8¢ aopdo yop 0 M05_01 IMiavo 8 Popual ©0)

. 236,660

05_09 Volume de faturago da formagdo (ecta 8e ayopdo yop o MO5_01 ITAavo d¢ d)oppod ©o0)
Numero de projetos a candidatar 5
Numero de projetos aprovados 5
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9. FEventos

Atividades a desenvolver

Ciclo de seminarios

Tal como no ano de 2017, a ACIF-CCIM pretende langcar em 2020 um ciclo de semindrios sobre
diversas tematicas de interesse para os associados, que reina um conjunto de oradores que possam
deixar o seu testemunho em relagdo as matérias que serdo abordadas. No total estimamos realizar
quatro semindrios, tendo previsto iniciar o primeiro no final do més de janeiro. O convite para
patrocinar este ciclo de semindrios serd novamente enviado aos patrocinadores do ciclo de semindrios
de 2017, caso os mesmos ndo estejam disponiveis, encetaremos contactos para novas parcerias de

modo a garantirmos o financiamento e o sucesso da iniciativa.

Datas de realizagdo: janeiro, margo, outubro e dezembro.
Localizag¢do: Centro do Funchal.
Participantes: empresarios

N° estimado: 100 participantes em cada agéo

Funchal Noives & Festas

Esta exposi¢do visa apresentar as empresas que prestam servigos relacionados com a organizagéo de
qualquer festa, com destaque para a festa de casamento. Para além do espaco de exposigéo, este evento

contempla varios desfiles com a participagédo de estilistas e lojas comerciais.

Datas de realizagdo: 7 a 9 de fevereiro

Localizagdo: Pestana Férum Casino

Participantes: Empresarios de varios setores de atividades ligados a organizagdo de festividades e
criadores regionais

N¢ estimado: 30 empresas

Mercado de Usados

Este Mercado tem como objetivo proporcionar aos concessiondrios automoéveis e multimarcas a
oportunidade de escoarem os seus stocks de automéveis usados.
O local escolhido para a realizagdo do evento serd, mais uma vez, o Madeira Tecnopolo pelas

condigdes que este espago encerra: boas acessibilidades, espago com cobertura adequada e parque de
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estacionamento. O facto de parte do pavilhdo estar ocupado limita o0 nimero de participantes nesta
iniciativa, uma vez que o espago disponivel apenas comporta 9 empresas. Ndo obstante estes

condicionalismos, continua a ser o espago que retine a preferéncia dos empresarios deste setor.

Datas de realizagéo:

1.2 edi¢do: margo

2.2 edigdo: outubro / novembro

Localizag¢8o: Madeira Tecnopolo

Participantes: Concessionarios automdéveis € multimarcas.

N° estimado: 9 concessionarios e multimarcas

Concurso de montras — Cidade Florida e Natal

De forma a darmos continuidade aos concursos langados em 2017 em parceria com a Camara
Municipal do Funchal, pretende-se langar um concurso de decoragdo de vitrinas e/ou fachadas,
dirigido as lojas, por ocasido da Festa da Flor e do Natal, duas épocas em que hd uma preocupagédo
pelo embelezamento das fachadas das lojas e um grande movimento de pessoas no centro do Funchal,
quer turistas , quer locais.

Poderdo candidatar-se ao concurso todos os estabelecimentos comerciais localizados no centro do
Funchal, com montras visiveis ao publico. As decoragdes deverdo pautar-se pela qualidade através da
utiliza¢do de materiais em perfeito estado de conservagéo.

A avaliagdo sera efetuada por um juri que visitara os estabelecimentos participantes, tendo como
critérios a originalidade, a criatividade e a harmonia, bem como pela populagdo que tera também a

oportunidade de votar, através da rede social facebook.

Datas de realizagéo:

1.2 edi¢do: maio

2.* edigdo: dezembro
Localizagdo: centro do Funchal

Participantes: 50 estabelecimentos comerciais

Dia do Empresario Madeirense

Esta comemoragdo, realizada a 21 de maio, visa homenagear todos os empresarios madeirenses e

perpetuar o aniversario de inaugura¢do da nova sede da Associagdo. Todos os anos este evento €

25



assinalado.com a realiza¢do de um seminario onde ha lugar a um debate sobre as grandes tematicas da
atualidade, com a participagéo de ilustres convidados, seguindo-se o jantar de gala.

No préximo ano a tematica escolhida € a “Economia Sustentdvel —uma mudanga de atitude”, um tema
mais irreverente que nos permitird mudar totalmente o figurino da sessfio, a ideia é que toda esta
comemoragdo se desenrole em torno das preocupagdes ambientais, desde o tipo de convite até ao nenu
do jantar de gala, tudo seré pensado em detalhe, o que traré algumas mudangas significativas em toda a

organizagdo, podendo, inclusive, passar por uma mudanga de espago.

Datas de realizagdo: 21 de maio
Localizagéo: Centro de Congressos da Madeira - Casino da Madeira ou Savoy Palace
Participantes: Empresérios.

N° estimado: 700 participantes na sesso e 450 participantes no jantar

Expomadeira

Esta feira tem como objetivo expor os produtos e servigos das empresas regionais.

Considerada como a mostra das atividades com maior proje¢do na Regido Autonoma da Madeira, esta
iniciativa tem registado uma grande afluéncia de visitantes, motivados pela animag#o e pela procura de
novidades em termos de produtos e servigos.

Sendo um evento com tdo grande longevidade, urge introduzir algumas mudangas, no sentido de
despertar alguma curiosidade. No préximo ano, tal como o Dia do Empresério, também esta mostra
econdmica terda como tema a sustentabilidade ambiental, de forma a alertar tanto os expositores como

os visitantes para a importéncia desta tematica.

Datas de realizaggo:11 a 20 de julho
Localizagdo: Estadio dos Barreiros
Participantes: Empresas regionais, nacionais e internacionais.

N° estimado: 100 empresas

Campanha para o comércio com a mascote Balancinha

A ACIF-CCIM, em janeiro deste ano, em parceria com a Secretaria Regional de Educaggo, Ciéncia e
Tecnologia langou um concurso dirigido aos estudantes do ensino secundério e do ensino profissional

nivel 4, para a criagdo de uma mascote para o comércio urbano. A entrega dos trabalhos decorreu até

ao dia 29 de margo, com a participagédo de 25 alunos.
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O objetivo deste concurso foi criar uma mascote que fosse facilmente associada ao comércio urbano, e
funcionasse como um elo de ligagdo com o publico mais juvenil, que despertasse a curiosidade e que
criesse lacos de afetividade.

A mascote vencedora — a Balancinha — remete-nos para as tipicas e tradicionais balangas utilizadas nas
antigas mercearias madeirenses. No seu trabalho, a Laura, a aluna vencedora deste concurso, procurou
ilustrar a sua visdo de comércio urbano e tradicional, trazendo para o nosso quotidiano um objeto que
outrora fez parte da nossa histéria comercial e marcou geracdes pela sua utilidade e presenca
simbodlica.

O vencedor deste concurso foi anunciado no dia do Empresario Madeirense, a 21 de maio, durante a

conferéncia “ A Lideranga Empresarial na 4* Revolugéo Industrial”.

No proximo ano a ACIF-CCIM ir4a promover uma campanha de sensibilizagdo para o comércio
urbano, em varios concelhos da nossa Regido, com a presenga da mascote Balancinha, a semelhanga
do que tem vindo ser feito durante este més de dezembro, no centro do Funchal, cujo intuito tem sido o

de promover as lojas participantes e premiar os seus clientes habituais.

Aldeia Natal

A ACIF-CCIM, em parceria com a Camara Municipal do Funchal, realiza o Sorteio Aldeia Natal, com
o intuito de premiar os consumidores do centro do Funchal com alguns prémios cedidos pelas lojas
aderentes. As empresas que aderirem vdo oferecer aos seus clientes cupdes que os habilitam aos
sorteios que vdo decorrer na Aldeia Natal, um espago de entretenimento infantil, localizado na Praca

do Municipio, um projeto da autarquia em parceria com a ACIF-CCIM.
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10.

Projetos financiados

Programa de Cooperacéo Territorial Interreg MAC 2014-2020

Este programa ¢ dirigido as Regides ultraperiféricas de Espanha e Portugal, designadamente a

Madeira, Agores e Canarias, por forma a compensar as dificuldades que as mesmas enfrentam e

incentivar ‘a cooperagdo com os paises terceiros ( Cabo Verde, Senegal e Mauritinia), em matérias

como a inovagdo, competitividade, internacionalizag@o, desenvolvimento sustentdvel e eficiéncia na

administragdo publica.

Aproveitando o seu longo historial de candidaturas e as competéncias que entretanto a estrutura interna

adquiriu, a ACIF-CCIM, no dmbito da segunda convocatoria deste programa, que decorreu em outubro

de 2018, viu 12 dos projetos em que participa serem aprovados, projetos esses que terdo inicio em

2020 e decorrerdo até 2023, a saber:

1)

2)

3)

4Port

Projeto na érea da transigfio de entidades e empresas portuérias do espago de cooperagdo MAC
para a Industria 4.0 e Portos Inteligentes, cujo objetivo € melhorar a competitividade das
empresas do setor do turismo e a tecnologia adotada pelas mesmas, através de uma estratégia

baseada em torno da Industria 4.0 e digitalizac&o.

Blue — Tec
Trata-se da criagdo de um modelo inovador de cooperag@o comercial e crescimento inteligente

para gerar maior valor agregado e melhorar a oferta comercial do setor nautico e portudrio da

Macaronésia.

Customs

Diz respeito a um sistema de facilitagdo do comércio para aumentar o intercAmbio comercial,
de modo a impulsionar o crescimento dos fluxos comerciais entre as distintas regides do espago
de cooperagdo mediante o aumento da promogdo comercial e da melhoria da eficiéncia do

sistema aduaneiro comum e ndo comum do espago de cooperagéo.
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4) Datalab
Pretende melhorar a competitividade das empresas do setor de turismo e tecnolégico do espago de
colaboragdo por meio da defini¢do de desenvolvimento e execugdo de uma estratégia baseada em

Big Data e analise de dados de tendéncias e comportamento do turista.

5) FiiHub
Criagdo e execugdo do primeiro HUB de inovagdo digital da internet do futuro para a aceleragédo
tecnolégica das PME na Macaronésia, ligado ao desenvolvimento de servigos inteligentes

baseados nas tecnologias da Internet do Futuro com ligag#o a rede internacional Fiware iHub.

6) Margullar 2
E uma continuacdio do Margullar 1 e pretende criar uma rede de parques arqueolégicos do Espago
MAC, por forma a conservar, valorar e divulgar a histéria maritima através do patrimoénio

submarino da Macaronésia.

7) Mercamarkt

Trata-se de um projeto na éarea agricola com o intuito de aumentar a competitividade dos nossos

mercados agricolas e artesanais e aumentar a venda dos produtos locais.

8) PlescamacC3
O objetivo principal deste projeto ¢ o desenvolvimento da 3* edi¢do do Plano de Emergéncia

Sanitaria em caso de catastrofe na Macaronésia, cujas linhas de trabalho s@o prevengdo, agdo

inicial e formag&o.

9) Saborea

Trata-se de um projeto na area da gastronomia, com o objetivo de promover o turismo

gastronomico como ferramenta para o desenvolvimento sustentavel da Area de Cooperagio MAC.

10) SmartblueF

E uma continuagiio do projeto Smart Blue executado nos ultimos trés anos, com o intuito de
consolidar a Alianga do Atlantica do Atlantico Central para a Competitividade das PME’s da
Economia Azul, aumentando a competitividade das empresas marinho-maritimas no espago de

coopera¢do MAC, implementando uma rede transnacional de agentes de apoio a inovagdo que
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promovam processos de inovagdo e internacionalizagdo, aproveitando as sinergias, capacidades e

recursos conjuntos.

11) Smart-ECO

O foco deste projeto ¢ mais uma vez a melhoria da competitividade digital das empresas e dos

empreendedores nos territorios do espago MAC.

12) Volturmac
O objetivo do Volturmac € contribuir para o fortalecimento da conservagéo, prote¢do, promogéo e
desenvolvimento do patrimonio natural e cultural associado & fendmeno vulcdnico na

Macaronésia, através do fortalecimento do Turismo de Vulcdes.

Ainda em relagdo a este programa, temos alguns projetos que tiveram inicio em 2017 e que foram

prorrogados até 2020, designadamente:

13) Innovatur
O Objetivo deste projeto € promover a inovagéo e a renovagédo da oferta, das PME’s comerciais €
hoteleiras nas zonas turisticas degradadas, ajudando a reverter o ciclo vicioso de perda de valor
das empresas hoteleiras e comerciais nas zonas turisticas, desenvolvendo produtos turisticos e

construindo modelos de negdcio adequados (marcas) a um desenvolvimento s6lido do turismo.

14) Smart Blue
O Objetivo deste projeto € potenciar a competitividade das empresas maritimo turisticas do espago
de cooperagdo da Macaronésia, através de uma rede suprarregional de clusters e agentes da
economia azul, que promovam processos de inovagdo e internacionalizagdo, aproveitando as

sinergias, potencialidades e recursos conjuntos.
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Programa Interreg Espaco Atlintico

O Interreg Espaco Atlantico ¢ um programa de financiamento que promove a cooperagdo transnacional
em 36 regides atlanticas de cinco paises europeus. Com um or¢amento total de 185M€, dos quais 140M€
sdo Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER), o Programa co-financia projetos de
cooperagdo nos dominios da Inovagdo & Competitividade, Eficiéncia dos Recursos, Gestdo dos Riscos
Territoriais, Biodiversidade e Patrimdnio Natural e Cultural.

Neste ambito temos apenas um projeto que teve inicio em 2017 e se prolonga até 2020.

1) Capiten
O projeto Capiten € um projeto de cooperagéo transnacional que visa promover o desenvolvimento
econémico e a criagdo de emprego no setor ndutico do arco atlantico, através do melhor
aproveitamento do patriménio natural e cultural e criar um cluster industrial para organizar o seu
desenvolvimento concertado e coerente € promover o surgimento de praticas, produtos e servigos
inovadores, refor¢ando a atratividade dos destinos turisticos atldnticos € o bem-estar dos moradores

locais, além de atrair uma nova clientela turistica.

Programa Horizonte 2020

E um programa-quadro comunitario com um otrgamento global superior a 77 mil milhdes de euros para o
periodo 2014-2020, especificamente orientado para o apoio a investigagéo e inovagéo, sobretudo projetos
de investigacdo, desenvolvimento tecnologico, demonstragéo e inovagéo.

O projeto Smile foi aprovada em 2017 e o projetop Insulae em 2019, ambos continuam em execugéo no

préoximo ano.

1) Smile
O projeto Smile ir4 testar diferentes solugdes inovadoras, tecnoldgicas e ndo tecnolégicas, em 3
ilhas Europeias (Madeira, Orkneys na Escécia e Samsg na Dinamarca), que serdo projetos-piloto
para demonstracdo de redes elétricas inteligentes, abrindo caminho para a sua introdugdo no
mercado num futuro préximo.
Na Madeira o projeto-piloto tera énfase particular na integracdo de microprodugéo de energia

elétrica, controlo de frequéncia na rede e smart charge para os veiculos.
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2)

Insulae

Trata-se de um projeto com o intuito de fomentar a implementacéo de solugdes inovadoras para
a descarboniza¢do das ilhas da Unido Europeia, através de demonstra¢Ges em trés ilhas faréis

localizadas na Crodacia (Unije), na Dinamarca (Bornholm) e em Portugal (Madeira).

Erasmus +

E um programa europeu que se prolonga até 2020 e que apoia a educagio, a formag#o, a juventude € o

desporto, ndo resumindo o seu apoio aos estudantes, mas sim a uma grande variedade de pessoas e

organizag¢des. O seu orgamento de 14 700 milhdes de euros dara a mais de quatro milhdes de europeus

a oportunidade de estudar, seguir uma formag&o e adquirir experiéncia no estrangeiro.

Neste ambito a ACIF-CCIM tem dois projetos aprovados, designadamente:

1)

2)

Ensec - Development of a European Study Programme: International Master’s Degree for the
Environmental Security Setor

O Projeto Ensec surge de uma parceria estratégica composta por institui¢des de ensino superior
e de negdcios que cooperardo ativamente entre elas e os principais interessados (empresas,
6rgdos regionais e outras instituicdes da sociedade social) para o desenvolvimento de um
Mestrado Internacional para o Setor de Seguranga Ambiental, que oferecerd um curriculo
adaptado para equipar a geragdo jovem com as competéncias especificas, basicas e transversais

atualmente exigidas no planeamento, mitigagdo de mudancas climaticas e industriais.

Incamp - Carbon Neutral Sport Marinas Management - International Master Modules

Programme
Surge também de uma Parceria Estratégica composta por institui¢des de ensino superior € de

negodcios que cooperardo ativamente entre elas e os principais interessados serdo as empresas

ligadas as marinas e ao setor nautico.
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Comissdo Europeia

A Comissdo Europeia langou um projeto na area da economia da partilha com o objetivo de ¢ ajudar as
PME’s e empresas sociais europeias com alto potencial de crescimento € outros atores relevantes a usar as
possibilidades da economia compartilhada, cujos destinatarios s@o os parceiros da Enterprise Europe
Network na UE que receberam um acordo-quadro de parceria para o periodo 2015-2020. Uma vez que a
ACIF-CCIM ¢ a entidade na Regido que acolhe o EEN- Entreprise Europe Network, foi convidada para
ser parceira no projeto Shareen, um dos 5 projetos de economia da partilha aprovados pela Unido

Europeia.

1) Shareen
O objetivo deste projeto € verificar em que situagfio se encontram as diferentes regides da Unifo
Europeia, no que respeita a esta nova forma de negdcio , baseada em plataformas e oferta de servigos
e produtos mais personalizados.
A ACIF-CCIM ¢ um dos 8 parceiros, num consoércio que € liderado pelo Instituto Tecnolégico de

Canarias.

Para além de executar todos estes projetos durante o ano de 2020, ainda € intengdo da ACIF-CCIM
apresentar novas candidaturas nestes mesmos programas, caso haja essa possibilidade, bem como em

outros programas como o Fundo EFTA e o Eagrants.
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11. Areas prioritarias para o Desenvolvimento Econémico

Qualidade e Sustentabilidade

A evolugdo da Regido Auténoma da Madeira, no plano econémico-empresarial, tem sido marcada, no
periodo mais recente, por uma transformac¢do gradual dos principais segmentos de atividade, a
Qualidade e a Sustentabilidade terfo obrigatoriamente um papel cada vez mais relevante. Mais do que
um fator de diferenciagio, apostar na Qualidade e Sustentabilidade ser4 um processo irreversivel, que
ira contribuir diretamente para a sobrevivéncia das proprias organizagdes, permitindo que um nimero

crescente de empresas alcance patamares de sustentabilidade e niveis da qualidade mais elevados.

A utilizagdo da energia como instrumento para a competitividade ¢ a melhoria da produtividade
empresarial (atuando ao nivel das estratégias e da envolvente empresarial), bem como as medidas de
politica energética, devem ser consideradas de natureza transversal/horizontal, embora tendo presente
a articulagio com os setores de maior relevincia na produgdo ou na utilizag@o da energia. N&o deve ser
ignorada a propria dimensdo territorial associada a produgéo, transporte, distribuig¢éo e utilizagéo da
energia e, por fim, nfo podem ser descuradas outras 4reas horizontais, nomeadamente o Ambiente e,

uma vez mais, a Sustentabilidade.

O tema da Sustentabilidade Ambiental no préximo ano estard presente em muitas das iniciativas da
ACIF-CCIM, inclusive sera esta temdtica que ir4 nortear as comemorag¢des do Dia do Empresério

Madeirense, no dia 21 de maio.

Ao nivel dos projetos, continua a execug¢do do Smile, cujo objetivo € o teste de solugdes inovadoras ao
nivel das energias alternativas e do Insulae, cujo objetivo € o teste de solugdes inovadoras ao nivel da

descarbonizagdo da economia, ambos os projetos sdo financiados no d&mbito do Programa Horizonte

2020.
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Transportes e Acessibilidades

As ilhas representam situagles geograficas muito particulares por serem sistemas territorialmente
fechados (sem continuidade fisica), dependendo fortemente das ligagdes entre si € com o territdrio

continental.

Todo o exercicio estratégico consistira entdo em definir uma politica de acessibilidades e transportes
que, em conjunto, responda adequadamente aos desafios colocados pelo contexto internacional
envolvente e que se enquadre numa estratégia de mobilidade sustentavel, definida & escala nacional e
regional, com os graus de liberdade necessérios para potenciar a superagdo dos desequilibrios

estruturais identificados.

Qualquer projeto de base estratégica, que se propde condicionar a evolugfo futura de um setor de
atividade econémica e social, com a relevincia dos transportes e acessibilidades, encontra o seu grau
de sucesso (ou insucesso) intimamente associado a um conjunto de fatores criticos, cuja verificagéo €

condig8o primeira para o seu sucesso.

Em termos do sistema de transportes, assume assim particular importancia a ligacéo as interfaces com
o0 exterior — aeroportos € portos maritimos — quer no que respeita a deslocacéo de pessoas, quer no que
respeita 4 deslocagdo de mercadorias, desempenhando a rede vidria um papel fulcral como

infraestrutura de distribui¢do dentro da RAM.

Sera necessario reduzir os custos e dinamizar a rede de transportes (ar, terra € mar) na RAM e entre as

ilhas da macaronésia.

Concluiu o relatorio de “Avalia¢do da Situagdo do Transporte Aéreo” que “as taxas aeroportudrias
praticadas no aeroporto da Madeira estfio posicionadas acima das praticadas em destinos proximos”,

causando problemas a competitividade do Destino Madeira.

Atendendo aos condicionalismos/ inoperacionalidade mais frequente, € urgente o estabelecimento de
um programa de qualificagdo do servigo prestado no aeroporto da Madeira € de um sistema de

monitorizagdo da qualidade que permita a sua melhoria sustentada.

A Madeira precisa de melhorar, a curto prazo, a acessibilidade por via aérea, uma vez que a situagéo
atual penaliza o turismo e os residentes, colocando a regidio em desvantagem quando comparada com

outros destinos europeus e ibéricos.
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O cenario de referéncia apresentado para o periodo 2017 — 2027, indica um objetivo de cerca de 2,2
milhGes de turistas nos empreendimentos turisticos € no alojamento local, perfazendo um total de 4,4
milhdes de passageiros, o que a verificar-se ultrapassara os 3,5 milhdes da capacidade aeroportudria da
Regido, entrando em ponto de rutura. Estes valores sdo ainda agravados com a soma dos passageiros

residentes.

Tendo em conta as previsGes apontadas, nomeadamente no que diz respeito ao aumento do nimero de
camas e do fluxo de turistas, tememos que as condi¢des do aeroporto da Madeira, principal
infraestrutura de recegfo de turistas, estejam aquém do necessério, pelo que devera ser estudada uma
possivel amplia¢do, exequivel em tempo util, face aos constrangimentos expectaveis, em resultado da

evolugdo preconizada do numero de camas e turistas.

Tendo em conta o aumento do ntimero de camas, assim com a recupera¢ido dos mercados concorrentes,
cuja instabilidade veio a beneficiar o destino Madeira, ndo obstante o meritério trabalho de promogéo
que tem vindo a ser desenvolvido, a ACIF-CCIM entende ser fundamental incentivar a utilizagéo de
hubs alternativos a Lisboa (Porto, Madrid, Barcelona, etc) . Desta forma, aumentariamos a capacidade
de mobilidade de residentes e turistas, levando ao aumento da rendibilidade, ndo s6 dos players do
turismo mas da economia regional em geral, tendo em conta os efeitos multiplicadores (aumento do

consumo, mais receita fiscal, mais emprego, seguranga social, etc.).

Devera ser dada atengdo também aos custos e condicionantes acessorias, tais como a deslocagéo para o
aeroporto, os custos dos parques de estacionamento e os horérios de ligagdo para destinos estratégicos

(para quem sai da Madeira e ndo sé para a chegada dos turistas).

36



Turismo

Temos assistido ao continuo crescimento da oferta de hospedagem. Este crescimento da oferta nfo se
resume apenas a hotelaria, sendo fundamental perceber que o numero de alojamentos locais cresceu
muito acima do previsto, estando & data registadas 12 280 camas, nimero que ultrapassa desde logo as
previsdes do POT para 2027, o qual apontava para 7 693 camas. O somatério da oferta em alojamento
local com os empreendimentos turisticos existentes, com obras em curso e ainda os projetos aprovados
resultam num total de 47 791 camas, que ultrapassa largamente as taxas de crescimento previstas, bem
como as estratégias definidas para a consolidagdo do destino, pelo que importa redimensionar
proporcionalmente a capacidade de transporte aéreo necessaria, bem como as verbas alocadas a

promogéo e captacdo de transporte aéreo.

A RAM ¢ uma importante regido turistica do Pais, e, por isso, deve aspirar posicionar-se como uma
referéncia para Portugal e para os mercados internacionais. Para que isso acontega é necessario

concretizar alguns aspetos:

. Consubstanciar o Destino Madeira como sustentavel;

. Tornar o Destino Madeira num destino inteligente (“smart destination™), aproveitando todas as

oportunidades oferecidas pela revolugdo tecnoldgica e a transformacgéo digital;

. Fomentar parcerias de modo a criar condi¢des aos empresérios para competirem no mercado

internacional.

O produto oscila entre a consolidagdo, estagnagdo e o declinio em alguns casos, levando a

desequilibrios de véria ordem ao nivel da oferta e da procura, com o crescimento preocupante da

sazonalidade.

Defendemos assim uma estratégia de consolida¢ido do destino, de forma a ultrapassar a concorréncia
internacional. Para sairmos ganhadores neste processo, € preciso apostar decisivamente na nossa
promogao e no produto. E fundamental ultrapassar a dependéncia de operadores de grande dimensio e
criar condigBes para potenciar estratégias de cooperagdo e qualificar a oferta, de modo a qualificar a

procura (envolvente, servigos de apoio, etc.).
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Centro Internacional de Negocios da Madeira

E indispensavel um ambiente doméstico menos hostil a praga da Madeira. Este instrumento deve ser
potenciado de forma a garantir elevados niveis de Investimento Direto Estrangeiro (IDE) na Regido.
Para isso, ¢ fundamental uma colabora¢do mais intensa entre todos: SDM, Governo Regional e ACIF-
CCIM. A diversificagdo da economia que tanto se propaga pode passar pelo Investimento Direto
Estrangeirb. Em 2013, dltimo ano em que foram disponibilizados dados estatisticos oficiais
relativamente ao contributo do CINM para a atragdo de IDE para Portugal, os valores divulgados

apontavam, na altura, para 12% do valor total do Investimento Direto Estrangeiro captado pelo pais.

A ACIF-CCIM criou as bases para atuar como parceiro no desenvolvimento. Nio como ator
passivo/passivo, mas antes ativo/ativo, procurando responder aos desafios do desenvolvimento das
empresas associadas com iniciativas, projetos, solugdes, reflexdo, mobilizagéo de interesses, lobby,

servigo e ideias, numa légica de competéncia e dinamismo.

Estes fatores devem ser entendidos na sua dimensdo estratégica e orientados para a colocagdo no
terreno de um rumo de modernidade &s nossas empresas. Para cada um deles devemos ser capazes de
ter consciéncia que, tendencialmente, deverdo vir a ser integrados nos processos de gestdo e de
neg6cio das nossas empresas. Importa, todavia, criar condi¢es para que isso aconte¢a rapidamente.
Sabendo que os recursos disponiveis sdo sempre escassos e € necessario fazer uma otimizagéo plena
dos mesmos, os apoios e a sua tipologia deverdo, naturalmente, variar de acordo com a natureza de
cada projeto, levando em linha de conta o carter empresarial (ou néo) do mesmo, o retorno financeiro

diretamente gerados pelo projeto e o tempo necessério para a sua amortizag&o.

Consideramos por isso fundamental a ateng¢do a dedicar aos aspetos que enumeramos do ponto de vista

genérico e a respetiva a¢do, para solugéo ou ajuda a solugéo.
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12. Novos Projetos Estruturantes
Centro de Arbitragem no Funchal

O recurso a arbitragem, enquanto meio extra judicial de resolugfo de litigios, tem vindo a ganhar
dimens@o, ndo s6 pelo facto de permitir uma maior celeridade nos processos, mas também pelo facto

de conferir uma diminui¢do dos custos que normalmente estes processos acarretam.

Tendo presente esta realidade, a ACIF-CCIM, iré criar no préximo ano um Centro de Arbitragem no
Funchal, cujo objetivo € a resolugdo de litigios de carater geral, publicos ou privados, internos ou
internacionais, submetidos por pessoas coletivas, publicas ou privadas, que por lei possam ser

resolvidos por meio da arbitragem voluntaria.
Elaboracio de um estudo sobre os custos das operacdes portudrias e do transporte maritimo

Considerando que a acessibilidade, nomeadamente a maritima, € indiscutivelmente um fator
estratégico de especial importancia para o desenvolvimento da economia da Regido Auténoma da
Madeira, e tendo presente a estratégia que a Madeira segue para o Mar e para os Transportes
decorrente das orientagdes do documento “Estratégia Madeira Mar 16-30", bem como do “Plano
Integrado Estratégico de Transportes da Regido Auténoma da Madeira (PIETRAM) — 2014/2020)”, a
ACIF-CCIM propde-se realizar um estudo que apresente a desagregacdo dos custos da operagéo
portuaria e do transporte maritimo e avalie o custo do frete, contemplando toda a cadeia de valor e
comparando com os portos concorrentes, de modo a permitir melhorar a performance do setor, com

vista ao refor¢o da competitividade das empresas e & minimizagio das ineficiéncias da cadeia de valor.

Criacio da Confederacio das Camaras de Comércio da Macaronésia

A ACIF-CCIM em 2020 pretende criar uma confedera¢do que reuna todas as cdmara de comércio das
regides da macaronésia, no sentido de juntarmos esforgos na defesa de um mercado comum atlantico e,
simultaneamente, promover a defesa conjunta das RUP atlanticas junto das instincias nacionais
respetivas e, sobretudo, junto das comunitarias europeias, promovendo a descriminigdo positiva das
RUP’s face as regiGes continentais e/ou insulares néo ultraperiféricas da Unido Europeia, bem como o

direito a diferenciagdo entre as RUP’s entre si.
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13. Nota Introdutoria

O Orgamento para 2020 reflete um conjunto de intengdes preconizadas pela diregéo, de acordo com a

estratégia delineada, consubstanciada num conjunto de projetos, eventos, semindrios, € campanhas que

iremos implementar no préximo ano.
Este exercicio previsional assenta em determinados pressupostos, tendo presente a realidade dos anos

anteriores, as linhas diretrizes deste governo, o volume de projetos aprovados e a atual conjuntura

economica.
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Pressupostos

Assumidos na elaboragdo do Orgamento de 2020.

14. Rendimentos

Quotizacoes

A diregd@o optou por propor uma atualizagdo média do valor das quotas de 1,5% que nédo eram revistas
ha dez anos e aumento do desconto financeiro para 3% para os associados que procedam ao pagamento

do valor anual da quota, até 31 de janeiro de 2020.
As empresas admitidas em 2020 terdo uma redugéo equivalente a 6 meses no valor da respetiva quota.

As empresas constituidas em 2020 e admitidas nesse ano terfio uma redugfio equivalente a 12 meses no

valor da respetiva quota.

Outros Rendimentos Operacionais

Receitas de varia ordem, como por exemplo contratos de Cedéncia de Espago, Certificagdo de

Fotocopias, Parcerias, venda dos “Livros de Reclamagdes”, Certificados de Origem, Reconhecimento
pias, > g

de Assinaturas, etc.
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15. Gastos

I.  Gastos com o pessoal

Atendendo a que, por for¢a da conjuntura macro econdmica registada nos ultimos anos, as
remunera¢fes tém—se mantido inalteraveis desde janeiro de 2010 e que, face ao novo enquadramento
financeiro atualmente existente e a necessidade de responder as legitimas expetativas do quadro
técnico da Associagdo na matéria, a dire¢do encontra-se atualmente a ultimar uma proposta de
atualizagfo salarial, que devera ser tratada em sede de orgamento retificativo, a apresentar no decurso

de 2020.

II. Fornecimento e Servigos Externos

As varias componentes destas rubricas foram calculadas tendo por base o levantamento das atividades

a desenvolver e o histérico de despesa da ACIF-CCIM.

III. Quotizacoes

Participagdo em confederag¢des e outras organizagdes similares.

IV. Amortizacées

Calculadas de acordo com a legislagdo em vigor — Portaria 2/90, deduzida dos financiamentos

associados.
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16. Rendimentos e Gastos com Eventos, Formacio e Projectos
I. Eventos

Eventos a realizar no ano de 2020, conforme plano de eventos.

Estrutura de Custos dos Eventos
0 Encargo Diretos dos Eventos — Valores referentes aos bens e servigos especificos dos eventos;

0 Comparticipagdo das Despesas — Valor dos Custos da ACIF-CCIM afetos a realizagdo de

eventos.

Estrutura de Financiamento dos Eventos

0 Contribui¢io Privada — Parte suportada pelos clientes e patrocinadores dos eventos.

II. Projetos

Programa Operacional Madeira 14-20 (FSE, FEDER), PRODERAM, Fundo EFTA, Horizonte 2020,
Interreg Mac 14-20, Espaco Atlantico, Eagrants, Erasmus+ e Outros.

Estrutura de Custos dos Projetos
0 Encargos Diretos dos Projetos — Valores referentes aos bens e servigos especificos dos projetos;

0 Comparticipagéo das Despesas — Valor dos Custos da ACIF-CCIM afetos a realizagéo dos

projetos.

Estrutura de Financiamento dos projetos no ambito dos varios fundos e outras iniciativas

comunitarias
o Financiamento dos varios fundos e de iniciativas comunitarias na percentagem varidvel caso a
caso;

0 Contribui¢do Privada — Parte suportada pela ACIF-CCIM, pelos parceiros ou outras entidades.

43



Projecto Enterprise Europe Network % ﬂ /

- Financiamento do projeto no &mbito do Programa COSME, da Comissdo Europeia.

Estrutura de Custos do Projeto
o Encargos Diretos do Projeto — Valores referentes aos bens e servigos especificos do projeto;

0 Comparticipagdo das Despesas — Valor dos Custos da ACIF-CCIM afetos a realizagdo do

projeto.

Estrutura de Financiamento do projeto Europe Enterprice Network
0 Financiamento da U.E. na percentagem indicativa de 60%;

o Contribui¢do Privada — Parte suportada pela ACIF-CCIM, pelos parceiros ou outras entidades.
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17. Gastos e Perdas de Financiamentos M (

Estes custos dizem respeito & componente financiamento bancério, bem como de juros da conta

corrente caucionada.

Funchal/04 de dezembro de 2019
A Dhirecao
=

Jorge Manuel Monteiro da Veiga Franca

idente) / /

Antoyio Maria Tr1ndade Jardim Fernandes
(1.° Vice-Presidente)

Iny/]

I (1 (e
GongaJo Maia Lasbarrérgy’ Camelo
(2.° Vice-Presidente)

DA oA o 1

Ricardo Diogo Vasconcelos de Freitas

(Vogal)

Jodo ;\e Oliveira Sllva Rodrigues Vacas
(Vogal)

M.
—
" WS-

LS

Duarte Assungdo Rodrigues da Silva
(Vogal)

kel
Andrd Filipe Loja RdsSa Fernandes

(Vogal)
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18. Orcamento 2020

Valores
Orgamento 2020 e EUR
Gastos Valor Rendimentos Valor
Remuneragbes 142.756 € Quotizagtes 252416 €
Custo mercadorias vendidas e materias consumidas 17.648 € Eventos e Formagéo 126.348 €
Trabal. especializado 11.579 € Outros Servigos
Publicidade e propaganda 376 € Rendas e cedéncia de espago 49.254 €
Vigiléncia e Seguranga 357 € Livros de reclamagdes 29.170 €
Honorarios 4.000 € Certificados de Origem 4.397 €
Conserv. e reparagéo 3.000 € Reconhecimento de Assinaturas 542 €
Servigos Bancarios 3.674 € Certificagéo / Autenticagdo 308 €
Livros e Publicagdes técnicas 191 € Sub. ao investimento 11.554 €
Material de escritério 5194 €
Electricidade 5.202 €
Agua 3371€
Deslocagdes e Despesas Inerentes 8522 €
Rendas e Alugueres 2.751 €
Comunicagdes 9.809 €
Seguros 7.086 €
Contencioso e Notariado 500 €
Limpeza, Higiene, Conforto e Mat. de Limpeza 8.011 €
Jornais e publicagdes néo técnicas 503 €
Condominio 2.760 €
Taxa e licengas 180 €
IVA ndo dedutivel (pré-rata e afectagéo real) 4448 €
Quotizagdes 14.252 €
Amortizages 33.038 €
Subtotal 289.308 € Subtotal 473.989 €
Gastos com Eventos e Projetos Valor Rendimentos com Eventos e Projetos Valor
Eventos e Projetos Eventos e Projetos
Eventos Eventos
Encargos Directos 274.716 € Comparticipagéo Privada 423.960 €
Comparticipa¢édo de despesas 126.348 €
Projetos de Formagéo Projetos de Formagéo
Encargos Directos Comparticipagdo FSE
Comparticipagéo de despesas Comparticipagdo Privada
Projetos Projetos
Programa Operacional Madeira 14-20 (FSE, FEDER), Programa Operacional Madeira 14-20 (FSE, FEDER),
PRODERAM, Fundo EFTA, Horizonte 2020, INTERREG MAC 14 PRODERAM, Fundo EFTA, Horizonte 2020, INTERREG MAC 14
20, INTERREG Espago Atlantico, EAGRANTS, ERASMUS+ e 20, INTERREG Espago Atiéntico, EAGRANTS, ERASMUS+ e
Outros Outros
Encargos Directos 2.557.043 € Comparticipagéo Entidades 2.815.996 €
Comparticipagdo de despesas 344.462 € Comparticipagéo Privada - €
Enterprise Europe Network Enterprise Europe Network
Encargos Directos 5946 € Comparticipagéo UE 46.665 €
Comparticipacédo de despesas 71.829 € Comparticipac&o Privada - €
Subtotal 3.380.344 € Subtotal 3.286.620 €
Gastos e perdas de financiamento Valor d 0 .
Gastos e perdas de financiamento 40757 € || = = = e eeeeees | e
Subtotal 40.757 € Subtotal - €
| Total|  3.710.410€ | | Subtotal|  3.760.609 € ]
| Saldo Orgamental| 50.199 € |
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19. Proposta de Desconto Atualizacdo das Quotizacdes de 2020

Escaloes N.° de Trabalhadores  Quota Mensal 2020
I delas 19,00 €
I de6al0 37,00 €
I de11a20 64,50 €
v de21a50 89,40 €
\% de 51 a 100 125,40 €
VI de 101 a 200 182,70 €
Vil mais de 201 270,00 €

Desconto financeiro de 3% para os Associados que procedam ao pagamento do valor anual da quota,

até 31 de Janeiro de 2020.
As empresas admitidas em 2020 terdo uma redug@o equivalente a 6 meses no valor da respetiva quota.

As empresas constituidas em 2020 e admitidas nesse ano terdo uma redugéo equivalente a 12 meses no

valor da respetiva quota.

Funchal, 4 de dezembro de 2019

A Diregéo:

Nota: Artigo 44.° do CIRC - Quotizagdes a favor de associagdes empresariais

1 - E considerado gasto do periodo de tributagio, para efeitos da determinagdo do lucro tributével, o valor correspondente a 150% do

total das quotizagdes pagas pelos associados a favor das associagdes empresariais em conformidade com os estatutos.

2 - O montante referido no numero anterior ndo pode, contudo, exceder o equivalente a 2%o do volume de neg6cios respetivo.
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20. Parecer do Conselho Fiscal
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Ac I F PARECER DO CONSELHO FISCAL

Camara de Comércio
e Indéstria da Madeira

Dando cumprimento ao preceituado no n°1 do artigo 34°. dos Estatutos da Associagdo
Comercial e Industrial do Funchal, vem o Conselho Fiscal emitir o seu parecer sobre o Plano de
Actividades e Orgamento para o exercicio de 2020.

Da leitura do Orgamento apresentado, onde é descrita duma forma sucinta e com exactidéo
possivel os aspectos mais salientes da actividade da Associagéo, para o periodo a que se refere,
conclui este Conselho Fiscal que a Direcgdo procedeu com o maior zelo, procurando sempre
defender os interesses confiados a sua guarda.

O Orgamento satisfaz as disposigOes estatutarias.

Nestes termos é este Conselho Fiscal de parecer:

a) Que seja aprovado o Orgamento respeitante ao exercicio de 2020;

Funchal, 05 de Dezembro de 2019

O Conselho Fiscal

Fdmpina_

|dalina Maria de Sousa Pestana
(Presidente)

Maria Filomena de Sousa Gomes da Silva
(Secretario)

eﬁsnva Cast
(Vogal)

%&J\Re%& k(‘M’“‘f‘

Maria do Rosério Monteiro da Veiga Franga,
(Vogal)

Rua dos Aranhas, 26 ® 9000-044 Funchal ® Madeira ® Portugal
Tel: 291206800 e Fax: 291206868 e e-mail geral@acifccim.pt @ site: www.acifccim.pt
MPC: PT511015356 @ Mat. C.R.C. do Funchal n.° 00035/000831
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