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Apresentacao institucional AdC
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Com concorréncia
todos ganhamos.




Concorréncia - beneficios

A concorréncia € um motor de eficiéncia econdmica e de
inovacao, potencia a produtividade e a competitividade
das empresas, promove o bem-estar dos consumidores e
contribui para o crescimento econdmico.

E a concorréncia nos mercados que, ao elevar a exigéncia
sobre as empresas, proporciona incentivos a reducao de
custos e a inovacao, com vista a conquista de clientes e de
mercados.

A rivalidade entre empresas proporciona pre¢os mais
baixos, melhor qualidade, maior inovacao e variedade de
escolha de bens e servicos, em beneficio dos
consumidores.

x AUTORIDADE DA
CONCORRENCIA

PORQUE?

@ar + em www.concorrencia.pt/fairplay




A Autoridade da Concorréncia tem
por missao assegurar a

,
incumbindo-lhe, designadamente,
velar pelo cumprimento das leis da
concorréncia e fomentar a adocao
de praticas que promovam a
concorréncia e a generalizacao de
uma junto
dos agentes econdmicos.
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AdC - Estrutura

AUTORIDADE DA
CONCORRENCIA

Conselho da Autoridade da

e Fiscal Uni
Concorréncia iscal Unico

EE—

GAB —Gabinete do
Presidente

URI— Unidade de
Relagdes
Internacionais

UEAP —Unidade
Especial de Avaliagdo
de Politicas Piblicas

~

DGI - Direcao Geral

SG - Secretaria Geral

de Investigagdo
\ .
DCC- Departamento DPR-Departamento DIC-De — GEA -B(iabme;e de
de Controlo de de Priticas Juri dlic,o e udos
B A
Concentragdes Restritivas Cantencime mmmhamenm de
J s
URF - Unidade de M- Unidadecd uTIC- Unid-ade de
Recursos Financeiros & 2 "l'_' e Tecnologia de
e de Patriménio Eoe Smanas Informacdo e
Comunicacdo
UOP - Unidade de UAC - Unidade

Qutras Praticas Anti-Cartel
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x AUTORIDADE DA
CONCORRENCIA
AdC: Poderes

e Estatutos: Decreto-Lein.2 125/2014:
* Poderes sancionatorios
* Poderes de supervisao
* Poderes de regulamentacao
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Promoc¢ao da concorréncia e ORENCIA
Iniciativas AdC

Campanha de Combate ao Conluio na
Contratacao Publica
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Roadshow Fair Play — Com concorréncia
todos ganhamos
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GUIA PARA
ASSOCIAGOES
DE EMPRESAS

Com concorréncia,

AUTORIDADE DA todos ganhamos.

CONCORRENCIA

Guia para a Promoc¢ao da Concorréncia dirigido a

Associacoes Empresariais
000000



Guia para a Promog¢ao da Concorréncia dirigido a ;(glgggggggﬁm
Associacoes Empresariais

* Este Guia dirige-se primordialmente a:

» Associacoes de Empresas (6rgaos dirigentes, 6érgaos de
fiscalizacao e respetivos membros)

» Empresas

Aplicacao transversal a todos setores
da economia
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Guia para a Promog¢ao da Concorréncia dirigido a x CONCORRENCIA
Associacoes Empresariais
Destinatarios

* Papel fundamental das Associacoes Empresariais:

J Papel pedagdgico » advocacy + detecao
praticas restritivas

(1 DecisOes das associacbes de empresas que
promovam ou facilitem a uniformizacao do
comportamento dos seus associados e de
eventuais terceiros» violam as regras da
concorréncia
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Guia para a Promog¢ao da Concorréncia dirigido a ;! CONCORRENCIA
Associacoes Empresariais
Destinatarios

* Empresas associadas:

1 Associacoes como polo/forum agregador de empresas
concorrentes »risco de acordo / pratica concertada
entre empresas no seio da associacao

Divulgacao de orientacoes

para prevenir infracoes as
regras de concorréncia

YY) 1



Praticas restritivas da concorréncia x CONCORRENCIA

» Acordos Restritivos da Concorréncia
» Horizontal

» Vertical

» Decisao de Associacao de Empresas

» Abuso de Posicdo Dominante
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O que é um acordo restritivo?

» Os Acordos Horizontais (“Cartéis”) correspondem a
acordos entre empresas concorrentes que visam a
coordenacao das suas ac¢bes no mercado,
eliminando o risco e a incerteza inerentes a conduta
auténoma, substituindo-os por um entendimento de
vontades e/ou um conluio de procedimentos (e.g.
fixacao de prec¢o, partilha de mercados, limitacdo da

producado ou troca de informacao sensivel)

—

AUTORIDADE DA
CONCORRENCIA

» Os Acordos Verticais correspondem a acordos entre empresas nao concorrentes que
atuam em diferentes niveis da cadeia de producdao ou de distribuicao relativos as
condicOes de aquisicao, venda ou revenda de bens ou servicos (sempre proibidos: divisao

artificial do mercado e a fixagao de precos de revenda)

» Estao abrangidos no conceito de acordo os contratos, mas também outros meios de
entendimento informais e sem caracter vinculativo, estejam ou nao em vigor.
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O que é uma decisdo de Associacio de === Concorencia
Empresas?

» As decisOes de associagcoes de empresas representam atos formalmente unilaterais — da
associacao —, mas que expressam uma orientacao e vontade institucionais que traduzem

’g.':--(f_—:: '
‘; ﬁ * -

» Estas decisOes nao tém de ser vinculativas ou obrigatorias para os associados, podendo
manifestar-se através dos mais diversos meios (e.g. recomendacdes, boletins
informativos, circulares, cartas, mensagens de correio eletronico, declaracdes a meios de
comunicacao social por representantes dos érgaos dirigentes)

» Sao restritivas da concorréncia as decisOes de associacdes de empresas que viabilizem ou
promovam a coordenacao do comportamento estratégico das empresas, interferindo
com o livre jogo da concorréncia e com a autonomia dos agentes econdmicos
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O que é uma decisio de Associacio de === toncomencia

Empresas?

Quando é que uma Decisao de
Associacao de empresas pode
ser proibida?

Influencia ou
elimina a liberdade
individual das
empresas?

Torna mais
previsivel a

Reduz o grau
de rivalidade
entre atuacao da

empresas? concorréncia?
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Uma decisdo de uma Associacio pode === toncomenca
ser sancionada pela AdC?

, quando a AdC determine a existéncia de uma decisao que seja
restritiva da concorréncia

¥

Serao e responsaveis pelo pagamento da

v'a Associacido

v'as pessoas singulares (direcdo/fiscalizacdo)

v'as empresas cujos representantes, ao tempo da infracdo, eram
membros dos orgaos diretivos

solidariamente responsaveis pelo pagamento da coima, , Se
tiverem manifestado a sua oposicao a decisao
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x AUTORIDADE DA
CONCORRENCIA

CONSEQUENCIAS DO
INCUMPRIMENTO DAS REGRAS DA
CONCORRENCIA
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740 o 0 A ° AUTORIDADE DA
Praticas restritivas da concorréncia =" (oNCORRENCI
a |
S

>

 Coima até 10% do volume de negdcios anual da empresa infratora

 Coima até 10% do volume de negdcios agregado das empresas
associadas, em caso de Associacao de empresas

v/ as empresas cujos representantes, ao tempo da infracdo, eram membros dos
orgaos diretivos

— solidariamente responsaveis pelo pagamento da coima, , Se tiverem
manifestado a sua oposicao a decisao

 Coima até 10% da remunerac¢ao anual de administradores e
diretores
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AUTORIDADE DA

Praticas restritivas da concorréencia = CONCORRENCIA

* Acordos celebrados ou Decisdes adotadas em violacao das
regras da concorréncia sao nulos

* Aplicacdo de medidas estruturais/compromissos
* Publicidade negativa e danos de reputacao

* Acoes de indemnizacao (Private Enforcement)

* |ndemnizacao indexada ao dano provocado, pode superar o valor da
coima da AdC
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!)ecolso.es de.As.soua;oes quenpo?lem " AUTORIDADEDA
infringir o Direito da Concorréncia

* Decisoes e recomendacoes de precos, reparticao de mercados e
sobre outras condicoes comerciais

* Boicotes
* Uniformizacao

* Contratos-tipo
* Troca de informacao sensivel entre empresas associadas
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Decisoes e recomendagoes de pregos, " AUTORDADEDA
reparticao de mercados e outras condicoes
comerciais

Sao particularmente graves

¥

suscetiveis de limitar a liberdade das empresas de determinar autonomamente a
sua politica comercial

Impedem:

* Fixacao de precos mais competitivos

* Reforcam obstaculos a entrada no mercado

* Privam consumidor da possibilidade de escolha e de negociacao para adquirir
o melhor servico

Exemplo: a fixacdo/recomendacdo de um preco minimo por uma Associacao sera
restritivo da concorréncia, pois permite a todos os associados prever com algum
grau de certeza qual sera a politica comercial dos seus concorrentes
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Boicotes gy TR IOEEE.

v’ recusa coletiva de producdo, distribuicdo ou aquisicdo de bens
ou servicos como forma de pressao e de restricao da liberdade
individual de um operador de mercado, seja fornecedor, cliente
ou concorrente

v’ refletem uma posicdo concertada das empresas associadas que
visa prejudicar diretamente outro(s) operador(es), restringindo a
sua liberdade de atuacao
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Uniformizacdo e Contratos-Tipo = {ONCORRENCIA

® o
-

-

Definicao pelas Associacdes de
Empresas de requisitos técnicos ou
qualitativos que terao de ser
cumpridos pelas suas associadas

Podem comprometer a liberdade de
atuacao e de contratualizacao dos
associados porque:

relativamente aos produtos ou « promovem a sua concertacio e
servicos que oferecem no mercado
* conduzem ao alinhamento do
‘ seu posicionamento estratégico
a definicdko de requisitos de no mercado

uniformizacao pode criar obstaculos a
entrada de novos concorrentes ou
comprometer a inovacao
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Troca de informac3o entre empresas === ConcoRmENciA
associadas

PREOCUPAGOES CONCORRENCIAIS

RISCO MODERADOD RISCO ELEVADO

CONTEUDO Procura PrE'_:ﬂnsafpg Ié?tllgiddeades /

ATUALIDADE Histdrica Recente/futura
AGREGACAD Agregada Desagregada
COBERTURA Pequena parte Grande parte

ALVD Pablico Privada

PROBABILIDADE REDUZIDA DE FORTE PROBABILIDADE DE
CONSTITUIR ILICITO CONCORRENCIAL CONSTITUIR ILICITO CONCORRENCIAL
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Troca de informacdo entre empresas === toncorencia
associadas

Empresas concorrentes NUNCA podem comunicar?

4

* N3ao podem comunicar em termos que possam condicionar a
atuacao autonoma da sua empresa ou de outras empresas no
mercado:

Exemplo: as associagdes como forum potenciador do comportamento colusivo
das empresas associadas
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x AUTORIDADE DA
CONCORRENCIA

Q&A
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Casos de Estudo AdC

FAIR PLAY.

OOOOOOOOOOOOOO



x AUTORIDADE DA
CONCORRENCIA

Caso de troca de informacgoes pela ASFAC



Troca de informac3o — Case Study AdC === tonconmencia

PRC/2015/09 — Associacao de Instituicoes de Crédito Especializado (ASFAC)

* Abertura de inquérito: 23/4/2015 E J

Ass0C aq:m de Inst tulcues
de Crédito

* Origem: Pedidos cleméncia apresentados no contexto do processo da Banca
(PRC/2012/09)

* Visadas : ASFAC e 37 empresas associadas

* Diligéncias probatorias: busca e apreensao — ASFAC e 5 associadas (empresas >
representatividade nos mercados) - 28/01/2016

* Objeto: relativas a
produtos e servicos de leasing, ALD e crédito

000000 29



AUTORIDADE DA

Troca de informacdo — Case Study AdC === toncomencia

Sistema de intercambio de informag¢des da ASFA

* Tipologia de informacao trocada:
— Crédito / ALD / Leasing:

Informacao mensal de producao e carteira , humero de
e
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Troca de informac3o — Case Study AdC === tonconmencia

Sistema de intercambio de informag¢des da ASFAC

Associadas
==y o g
® ®

)

ASFAC
@

¥
®

e 1 - Gestdo de contactos das associadas e elaboragdo de quadros estatisticos

e 2 —Envio periddico de quadros para preenchimento por parte das associadas ou de quadros
ja com a informacdo compilada

e 3 -Recegdo, por parte de um ou mais funciondrios da associada , da informagao da
associagcao

e 4 -Devolucdo do quadro com informacao estatistica preenchido

e 5-Tomada de conhecimento , por parte da cadeia hierarquica , dainformacgao
recebida de associacdo , e utilizacdo para apoio a decisao

Nota: A informagdo é pedida /recebida periodicamente (mensal e trimestralmente )

I

* Confidencialidade e reciprocidade:
— Dados sao disponibilizados apenas as associadas que reportam os seus dados
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Troca de informacdo — Case Study AdC === toncomencia

Sistemas de intercambio de informac¢oes — Teoria do dano

* O intercambio de dados individualizados relativos as intencoes futuras em
matéria de precos ou quantidades entre concorrentes é considerado uma
restricdo da concorréncia por objeto de acordo com as Guidelines da Comissao
Europeia.

* O intercambio de dados individualizados relativos a intencoes passadas/recentes
em matéria de quantidades entre concorrentes pode ser considerado uma
restricao por efeitos potenciais de acordo com a pratica da Comissao Europeia e
com a jurisprudéncia europeia, sendo necessario avaliar (i) as condicoes
econdmicas nos mercados relevantes e (ii) as caracteristicas das informacoes
trocadas.
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Troca de informacdo — Case Study AdC === toncomencia

Sistema de intercambio de informac¢oes da ASFAC — Analise da AdC

Considerando...
e Caracteristicas da informacao:
— Apenas dados de producdo/ndo futura

* Exemplos utilizacdo/finalidade da informacdo pelas empresas Associadas:

— Motivacgdo forca de vendas/reporte posicionamento a casa-mae

* Representatividade da Associacao:

— ASFAC ndo agrega mais do que 1/3 operadores nos mercados relevantes

CONCLUSAO AdC: Compromissos resolveriam preocupacdes jusconcorrenciais
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Troca de informacio — Case Study AdC === tonconencn

Sistema de intercambio de informacoes da ASFAC — Compromissos

* Antiguidade da informacao:
— Obrigacao de nao divulgacao de dados individualizados com antiguidade inferior a trés meses;
* Reciprocidade:

— Concessao de acesso total aos dados a todas as associadas e a empresas ndao associadas que o
solicitem com fundamento no interesse em preparar a respetiva entrada no mercado;

* Divulgacao/publicidade:

— Divulgacao mensal no sitio da Internet da ASFAC dos relatdrios mensais contendo informacao
agregada; e

— Comunicacao as empresas associadas da aprovacao das alteracdes ao sistema de intercambio de
informacdes resultantes dos compromissos.

Aumento antiguidade da informacao trocada = reducao do seu
valor estratégico e minimizacao potencial restritivo do intercambio;
Fim reciprocidade = mitigacao potencial efeito exclusao

000000 34



x AUTORIDADE DA
CONCORRENCIA

Caso da fixacao de precos pela AGEPOR



Fixacao de precos — Case Study AdC N ORRENCIA

Fixacao de precos pela AGEPOR

Processo PRC/2004/07 (2005)

»

»

Pratica investigada: Decisao de Associacao de Empresas
Comportamento: fixacao dos precos dos servicos prestados pelos agentes de navegacao

A Associacdo dos Agentes de Navegacao de Portugal (AGEPOR) é uma —
associacao de ambito nacional criada em julho de 2000 e que agregou "--__
duas antigas associag¢oes do setor: a Associacao Portuguesa dos Agentes "H
de Navegacao (APAN) e a Associacao dos Agentes de Navegacao do Norte

gagdo (APAN) ¢ g gag ~—

de Portugal (AGENOR)
AG EPOR

Os associados da AGEPOR operam em todos os portos maritimos do continente e das
regioes autonomas dos Acores e da Madeira, reunindo esta associacao, em 2003, mais de
80% dos agentes de navega¢ao a operar nos portos nacionais
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Fixacao de precos — Case Study AdC e OARENCIA
Setor da mobilidade e transportes

Fixacdo de precos pela AGEPOR

» Os agentes de navegag¢ao prestam servigos aos armadores/transportadores maritimos,
nomeadamente servigos de apoio e assisténcia necessarios a estadia do navio no porto e
a respetiva tripulacao

» Em nome e por conta do armador, os agentes de navegacao prestam igualmente servicos
aos carregadores (exportadores/importadores de mercadoria), nomeadamente servicos
relacionados com a atividade de carga e descarga da mercadoria
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Fixacao de precos — Case Study AdC =" AJTORDADEDA

Fixacao de precos pela AGEPOR

A AGEPOR elaborou, aprovou e publicou, entre 2001 e 2004,

tabelas indicativas de precos maximos dos servicos prestados pelos agentes de navegacao
em todos os portos de Portugal continental

» Os agentes de navegacao — associados e nao associados da AGEPOR — seguiam as tabelas
de pre¢os maximos. Em resposta a pedidos de elementos da AdC, indicaram:

»  “teve o cuidado de respeitar os valores mdximos fixados nas tabelas da AGEPOR”
»  “tem sempre respeitado os limites mdximos fixados pelas tabelas”

»  “orienta-se pelas tabelas maximas publicadas”

» Os aumentos face a valores de mercado chegaram a atingir cerca de 2000% (servico de
assisténcia a tripulacao fora dos limites do porto)
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Fixacao de precos — Case Study AdC N ORRENCIA

Fixacao de precos pela AGEPOR

» A AGEPOR, ao definir tabelas de precos maximos, ainda que indicativas, procurou
influenciar a livre fixacdo do prec¢o dos servicos prestados pelos agentes de navegacao
nos varios portos nacionais, inibindo as empresas de fixarem os seus precos de forma
autonoma e interferindo no livre jogo da concorréncia

» A fixacao de precos pela AGEPOR permitiu as empresas prever, com razoavel grau de
certeza, a politica de precos dos seus concorrentes, diminuindo o risco subjacente ao
exercicio da atividade econdmica desenvolvida

» Verificou-se um alinhamento dos pregos e a aplicacdo mais ou menos uniforme do nivel
de precos maximo fixado no mercado

» A AdC condenou a AGEPOR ao pagamento de coima no valor de € 195.000,00
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Caso da fixacao de precos pela APEC



Fixacao de precos — Case Study AdC R ORRENCIA

L

Fixacao de precos pela APEC

APEC

Hyn@a iy &9 P lageend
g faiwlas de (anda]da

Processo PRC/2016/08 (2017)

Pratica investigada: Decisdao de Associacao de Empresas
Comportamento: fixacao dos precos na atribuicao de cartas de conducao

» A Associacdo Portuguesa de Escolas de Conducao (APEC) é uma associacdao de ambito
nacional criada em 1993 e que tem como principal atividade a realizacdao de exames de
conducao para todas as categorias de veiculos

» APEC tem como associadas diversas escolas de conducao na area da Grande Lisboa e
Setubal
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Fixacao de precos — Case Study AdC N ORRENCIA

Fixacao de precos pela APEC
Origem do caso: Denuncia anénima

» Denudncia deu a conhecer a AdC — mensagem de correio eletronico enviada pelos
Dirigentes da APEC a 170 escolas da area da Grande Lisboa e Setubal:

» Referia-se a existéncia de uma reunido entre a APEC e representantes das Escolas de conducao
na qual se tera aprovado um aumento gradual do valor da carta de conducao de qualquer
categoria, entre outubro de 2016 e fevereiro de 2017, até atingir € 750

» Eventuais desvios por parte das Escolas deveriam ser reportados a APEC que interviria junto das
Escolas que ndo estivessem a cumprir esta determinacao |l e
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Fixacao de precos — Case Study AdC e OARENCIA

Fixacao de precos pela APEC

Diligéncias de investigacdao: 17.01.2017 — Busca e apreensdao de documentos nas
instalagcdes da APEC

Nota de llicitude/Acusacdo: 27.07.2017 — Dirigida a APEC e seu Presidente

Decisao: 28.09.2017 — Condenacgao

Coimas aplicadas:
APEC = € 400.000,00 [cerca 10% VN Associadas]
Presidente =€ 13.776,71

Deciséo final AdC 1 ano apos inicio da prdtica...
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Caso de recomendacao de precos pela ANEPE
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Recomendacao de politica de precos — CONCORRENCIA
Case Study AdC -

Recomendacao de politica de precos pela ANEPE

Processo PRC/2006/12 (2010)

Pratica investigada: Decisdao de Associacao de Empresas

Comportamento: recomendacdo da politica de precos a praticar pelas empresas
associadas na exploracdo de parques de estacionamento

» A Associacao Nacional de Empresas de Parques de Estacionamento (ANEPE) é uma
associacao de empresas, criada em 1996, que congrega empresas de gestao e exploracao
de parques e/ou lugares de estacionamento, cobertos ou a superficie, publicos ou
privados

» A ANEPE, em 2006, representava 21 empresas associadas, exploradoras de 130.000
lugares de estacionamento
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Recomendagio de politica de pregos — === toncorencn
Case Study AdC

Recomendacao de politica de precos pela ANEPE

Origem do caso: Oficiosa

» ANEPE adotou um conjunto de recomendag¢des com o objetivo de determinar a politica
de precos das empresas associadas nos parques de estacionamento por si geridos ou
explorados, aproveitando alteracdo legislativa introduzida pelo Decreto-Lei n.2 81/2006,

de 20 de abril:

» Comunicou as suas associadas que o fracionamento dos pregcos de estacionamento em periodos de quinze
minutos teria como consequéncia a perda de receita para as empresas; e

» Recomendou que passasse a ser aplicado um “preg¢o de ingresso” (ou seja, um montante fixo a pagar pelo
utilizador, pela entrada no parque de estacionamento), a acrescer a primeira fracdo de 15 minutos,
juntamente com um aumento do preco de 2,5%

PARQUEAMENTOS

Ou, em alternativa, Pal‘queS pagOS d Cada 15
minutos ficam mais caros

Apartir de amanhs, os parques de estacionamento sio obrigados, por lei, 2 cobrar por cada fracgéio de 15 minutos: Segindo
0 Governo, 0 objectivo da legislagio era ajustar o pag; 40 servigo prestado aos idores. Mas os empresérios
resofveram aumentar o custo da hora e, na priitica, poucos utentes irdo beneficiar da medida

@ CéuNeves *

» um aumento do preco de 15%
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Recomendagio de politica de pregos — === concomenci
Case Study AdC

Recomendacao de politica de pregos pela ANEPE

Conclusao da AdC: com esta recomendac¢ao, a ANEPE procurou assegurar gque as suas
associadas, na alteracao dos respetivos precarios (unilateralmente ou por acordo com as
entidades concedentes), aplicavam critérios e pressupostos idénticos, conduzindo a
fixacao de “precos de ingresso” nos parques de estacionamento, ou ao aumento
uniforme dos precos aplicaveis

Decisao: 31.12.2010 — Condenacao

Coima aplicada:
€1.971.397,17
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Atuacao da AdC no contexto Pandemia COVID-19:
Associacoes de Empresas



Exemplos atuacao AdC — Covid19 T o

Proposta de limite maximo de salarios pagos a jogadoras de equipas
futebol feminino (Liga BPI) E'> Recomendacao AdC retirada medida

FEDERACAO
PORTUGUESA
DE FUTEBOL

—~ Acordo clubes 1.2 e 2.2 Ligas Futebol Profissional para nao contratacao
\® ) jogadores rescindam contrato em virtude da Pandemia E'> Medidas
LiGA cautelares :;': Abertura de investigacao

Recomendacao margens de comercializacao de equipamentos protecao
individual (Protecao consumidores) E> Adverténcia AdC

Moratdrias privadas termos base negociados pelos bancos/inst. de
crédito no seio das associacoes (Orientacoes EBA) E'> Adverténcia AdC

de Crédito Especializado
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Programa de Cleméncia e ORENCIA
O que é?

O Programa de Cleméncia confere
beneficios as empresas que colaborem com Conheca o
a Autoridade da Concorréncia permitindo a Programa
detecdo e investigacdo de um cartel/acordo de Clem&ncia
restritivo da concorréncia

Beneficios E= Dispensa ou redugio da
coima aplicada

Todos os documentos apresentados sdo tratados como confidenciais

clemencia@concorrencia.pt Linha Cleméncia: 21 790 2030
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Programa de Cleméncia e ORENCIA

Dispensa da Coima

e A empresa a denunciar um cartel em que
participe
 Se com a Autoridade da Concorréncia durante

a investigacao

e Se a sua participacao na infracao

e Se as demais empresas envolvidas a
participar no cartel

Os administradores e os diretores envolvidos também beneficiam da dispensa
ou da reducao de coima, podendo beneficiar do pedido da empresa ou fazer um
pedido a titulo individual
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Programa de Cleméncia N ORRENCIA

Reducao da Coima

v' Percentagem da

Outras empresas que tenham participado Reducao de Coima:

no cartel e que:
Segunda —30% - 50%

Terceira — 20% - 30%

v' Fornecam informac&es e provas com Restantes — até 20%
sobre o cartel
com a Autoridade da Esta ordem fode ser alterada
A . . ~ em fungdo do valor da
Concorréncia durante a investigacao documentacdo entregue
v' Ponham a sua participacao na
infracao
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Boas Praticas o ORCORRENCIA
&

v’ Seja transparente

** N3o divulgue entre os associados informacao desagregada

v" Se divulgar elementos estatisticos, dé preferéncia a dados histéricos
e agregados

** N3do divulgue tabelas (ainda que) indicativas de precos e condicoes
comerciais.
v" Privilegie a divulgacdo alargada

/

** Nao comprometa os interesses dos seus associados
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Boas Praticas g ATCHOAEEE.

v as Associacbes servem para acautelar os seus interesses, ndo para
promover a concertacdo entre concorrentes

v cuidado com a informacdo que é divulgada, discutida e veiculada nas
reunidoes promovidas pela Associacao

L)

% ndo discuta assuntos de natureza estratégica e comercialmente
sensivel nas reunides da Associacao

R

»* NAo aceite iniciativas com o carimbo oficial da Associacao que ponham
em risco a sua autonomia enquanto operador independente

v Transparéncia: peca o registo em ata de todos os pontos discutidos nas
reunioes da Associacao
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Como denunciar uma pratica = COnCORENCIA
restritiva da concorréncia

Denuncie a AdC
Portal de Dentincias

Com concorréncia, todos ganhamos.

A Autoridade da Concorréncia (AdC) funciona como arbitro, para
garantir que as empresas cumprem as regras do jogo. Quando é
detetado um comportamento que possa lesar a concorréncia, a

AdC investiga e pune com coimas, sempre que se verifique uma

prética proibida pela Lei da Concorréncia.

Se tiver conhecimento de uma prética restritiva da concorréncia
denuncie & AdC.

A denuncia podera ser feita de forma anénima.

O que vem denunciar?

Incumprimento de .

Problemas contratuais primentote | M orsiicas comerciais

* requisitos legais e N

ou de consumo abusivas e desleais

regulamentares
- Vendas com prejuizo e
Corrupcdo 5 | CEE Publicidade en, ganosa - prel
dumping

WWww.concorrencia.pt/denuncias

* Criacao de canais de comunicacao mais estreitos entre AdC e seus
stakeholders, incluindo as Associacdes Empresariais

Associacoes Empresariais = aliadas da AdC
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FAIR PLAY.

Com concorréncia
todos ganhamos.

-’

AUTORIDADE DA
CONCORRENCIA





