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CURRICULUM VITAE

A) IDENTIFICACAO PESSOAL E PROFISSIONAL
Paula Costa e Silva é professora catedratica da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa.

Actuou como arbitro presidente, arbitro Unico e co-arbitro em mais de uma centena de
arbitragens internacionais e nacionais. Actua, também, como Jurisconsulto e Perito Legal, tendo

intervindo, nesta qualidade, em processos estaduais e arbitrais em diferentes jurisdi¢Ges.

E advogada inscrita na Ordem dos Advogados de Portugal (desde 1988) e do Brasil (desde 2012).

B) HABILITACOES E EXPERIENCIA UNIVERSITARIA

Licenciada, Mestre e Doutora em Direito, especialidade de Ciéncias Juridicas, pela Faculdade de
Direito da Universidade de Lisboa, onde se agregou em Direito, em 2009. E, desde 2010, Professora
Catedratica em Ciéncias Juridicas da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, onde regeu, entre
outras, as disciplinas de Direito das Obrigacdes, Direitos Reais, Teoria Geral do Direito Civil, Direito
Comercial/Sociedades Comerciais, Direito dos Valores Mobilidrios, Filosofia do Direito e Direito

Processual Civil.

Participou no 3 Branch Accelerated Route to Fellowship (ARF), sob a égide do Chartered Institute
of Arbitrators (CIArb), organizado pelo Canada Branch (Maio de 2021), obtendo o estatuto de FCIArb.
Integra o corpo de International Tutors, na edi¢cdo de 2024, da Accelerated Route to Fellowship do
ClArb. Em Outubro de 2022, concluiu a formag¢do em Oral Advocacy — Advocacy Skills for Arbitration

Hearings, ministrada pelo ClArb.

C) EXPERIENCIA PROFISSIONAL

— Vice-Presidente do Conselho do Centro de Arbitragem Comercial da Camara de Comércio e
IndUstria Portuguesa.

— Vice-Presidente do Instituto Iberoamericano de Derecho Procesal.
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— Presidente da Comissdo de Arbitragem do Instituto Iberoamericano de Derecho Procesal.

— Directora da revista lus Dictum. Revista de Teoria Geral do Direito.

— Membro do Conselho Cientifico da Licenciatura em Estudos Gerais, em representac¢ao da
Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa.

— Membro Honorario Efetivo do Instituto Brasileiro de Direito Processual.

— Vogal do Conselho Superior da Concérdia - Centro de Conciliacdo, Mediacdo de Conflitos e
Arbitragem.

— Colaboradora da ProcNet — Rede Internacional de Pesquisa sobre Justica Civil e Processo
Contemporaneo.

— Membro do Chartered Institute of Arbitrators, com o estatuto de Fellow (desde 2021).

D) EXPERIENCIA ARBITRAL

Na qualidade de arbitro independente, participou, como Arbitro Unico, Arbitro Presidente
e Co-arbitro em mais de cem arbitragens, nacionais e internacionais, institucionalizadas e ad
hoc.

Desempenhou, também, a fun¢cdo de mediadora e interveio em arbitragens como Perito
Legal.

Paula Costa e Silva tem, ainda, facilitado a media¢do e a negociacao de litigios complexos.

Arbitragens em que participou:
e Como arbitro presidente ou Unico:

Nomeadamente e mais recentemente:

— CAM-CCBC 17/2020/SEC2; Arbitro Unico em litigio societario de grande impacto no sector
da construcdo e engenharia, quimica, petroquimica e energia;
— CAM 175/20; Arbitro Presidente em arbitragem colectiva comercial internacional no

sector do petrdleo e do gas;
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— ICC 27336/AJP (C-27387/AIP); Arbitro Presidente em arbitragem comercial internacional
no sector das energias renovaveis;

— CAC 2/2021/AHC/AP; Arbitro Presidente em arbitragem doméstica no sector da saude;

— CAC 27/2020/AHC/ASB; Arbitro Presidente em arbitragem doméstica (parceria publico-
privada) no sector da saude;

— CAC 28/2020/AHC/ASB; Arbitro Presidente em arbitragem doméstica (parceria publico-
privada) no sector da salde;

— CAL n.2 1-2020; Arbitro presidente em arbitragem doméstica no sector imobilidrio

(CovID).
e Como coarbitro:

Nomeadamente e mais recentemente:

— ICC 26884/PFF/RLS; Co-arbitro em arbitragem comercial nacional no sector do petrdleo e
do gas;

— ICC 25/197/IPA; Co-arbitro em arbitragem comercial internacional no sector bancério e
financeiro;

— ICC 23150/JPA; Co-arbitro em arbitragem internacional de parceria publico-privada no
sector da seguranca e gestao de identidade;

— LCIA 225412; Co-arbitro em arbitragem comercial internacional no sector das
manufacturas;

— CAC 23/2023/AHC/ASB; Co-arbitro em arbitragem doméstica (parceria publico-privada)
no sector dos servicos de correio;

— CAC 1/2023/AHC/ASB; Co-arbitro em arbitragem comercial doméstica no sector do
comércio a retalho;

— CAC 13/2021/INS/ASB; Co-arbitro em arbitragem comercial internacional no sector da
construgao;

— CAC 6/2019/INS/AP; Co-arbitro em arbitragem comercial doméstica no sector dos
produtos quimicos;

— CAC 12/2018/INS/AP; Co-arbitro em arbitragem comercial internacional no sector dos

servigos financeiros;
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e Como advogado:

Nomeadamente e mais recentemente:

— ICC 21404/ASM/JPA (C-21757/ASM); Of counsel em arbitragem comercial

internacional;

Areas e setores preferenciais:

Tem participado, como Arbitro Unico, Arbitro Presidente e Co-arbitro em arbitragens, nacionais
e internacionais, institucionalizadas e ad hoc, sobretudo em matéria de direito societdrio, parcerias

publico-privadas, construcdo, contratos internacionais, banking & financing e patentes, entre outras.

Figura na “band 1” dos rankings Global e Europeu elaborados pela Chambers and Partners, na
categoria “dispute resolution: most in demand arbitrators”, bem como na categoria “most in demand

arbitrators in Portugal”.

Encontra-se entre as personalidades destacadas pelo ranking “Most Active Female Arbitrators

2023” Power List, elaborado pela Jus Connect.

Tem sido destacada no ranking elaborado pela Leaders League, com a classificagdo de

“excelente” na categoria “Portugal Best Arbitrators”.

Foi reconhecida e homenageada pelas comunidades arbitrais portuguesa e brasileira no IX

Encontro Internacional de Arbitragem de Coimbra, ocorrido em 2019.

Em 2023, foi adjudicataria, pelo European Law Institute (ELI) e pelo International Institute for
the Unification of Private Law (UNIDROIT), da preparacdo da versao oficial portuguesa das ELI —
UNIDROIT Model European Rules of Civil Procedure, publicadas conjuntamente pelo UNIDROIT e pelo
ELI ("ELI-UNIDROIT Model Rules") (https://www.unidroit.org/eli-unidroit-model-european-rules-of-

civil-procedure-portuguese-translation/)

Integra o o Panel of Recognised International Market Experts in Finance (P.R.I.M.E.) e as listas
de darbitros do Singapore International Arbitration Centre (SIAC), do Hong Kong International

Arbitration Centre (HKIAC), do Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio Brasil-
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Canada (CAM-CCBC), da CAM — Camara de Arbitragem do Mercado, da B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo, da
CAMARB — Camara de Mediagdo e Arbitragem Empresarial — Brasil, da Med Arb RB (Mediation and
Arbitration for Recovery and Business), do Shenzhen Court of International Arbitration (Shenzhen
Arbitration Commission, SCIA), do South China International Arbitration Center (Hong Kong)
Reccomended Panel of Arbitrators, do Centro de Arbitragem Comercial da Camara de Comércio e
Industria Portuguesa (CAC), do Centro de Arbitragem para a Propriedade Industrial, Nomes de
Dominio, Firmas e Denominac¢des, do Centro de Arbitragem Administrativa (CAAD), do Centro de
Arbitragem Voluntaria Institucionalizada do Instituto dos Valores Mobiliarios, do Centro de Arbitragem
Voluntadria Institucionalizada da Associagdo Portuguesa de Direito Intelectual e da Concdrdia — Centro

de Conciliagdao, Mediacdo de Conflitos e Arbitragem.

E) PUBLICACOES E CONFERENCIAS
Paula Costa e Silva é autora de mais de 210 publicac¢des.

Entre as obras publicadas, encontram-se:

— Responsabilidade por conduta processual. Litigdncia de md fé e tipos especiais, Coimbra,
Almedina, 2022;

— Estudos de Arbitragem, vols. | e I, Coimbra, Almedina, 2022;

— Lei de Arbitragem de Macau Anotada. Edigdo Bilingue Portugués-Chinés. Volume | (artigos
1.2 g 45.2), Associacdo dos Advogados de Macau/AAFDL Editora [com José Miguel
Figueiredo];

— Perturbaciones en el cumplimiento de los negocios procesales. Convenios arbitrales, pactos
de jurisdiccion, clausulas escalonadas y otras tantas novelas quizds ejemplares, de las que
se espera que entretengan mucho, Editorial Civitas, Thomson Reuters, 2021;

— Perturbagbes no cumprimento dos negdcios processuais: Conveng¢des de arbitragem,
pactos de jurisdigdo, cldusulas escalonadas e outras tantas Novelas pouco exemplares,
mas que se desejam de muito entretenimento, lus Podium, Salvador, 2020;

— Acto e Processo, Regressando ao dogma da irrelevdncia da vontade na interpretacdo e nos
vicios do acto postulativo, Cole¢cdao O Novo Processo Civil, Thomson Reuters, Revista dos

Tribunais, 2019;
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— Um desafio a teoria geral do processo. Repensando a transmiss@o da coisa ou direito em
litigio. Ainda um contributo para o estudo da substituigdo processual. Uma 2.9 edigdo,
Coimbra Editora, Coimbra, 2009;

— A Nova Face da Justica. Os meios extrajudiciais de resolugcdo de controvérsias, Coimbra

Editora, Coimbra, 2009.

Paula Costa e Silva participou, como oradora ou moderadora de painel, em mais de 330
conferéncias internacionais e nacionais, sobretudo dedicadas ao Direito Processual Civil, aos meios
alternativos de resolugao de litigios, ao Direito Societdrio e ao Direito dos Valores Mobiliarios.

Encontram-se entre as mais recentes interveng(”)es, nomeadamente:

— 1st Brazilian Mediation Day, ocorrido em Paris, SciencesPo Law School, em 7 de Fevereiro
de 2024 (tema da intervengao: “Harmonizing ADR strategies: unleashing the power of
Mediation within arbitration”);

— Seminario Internacional “Justica Multiportas e Administracdo da Justica: tendéncias
contemporaneas”, organizado pela Faculdade Baiana de Direito, em 27 de Novembro de
2023 (tema da intervencdo: “A nova face da justica”);

— 3.2 Congresso Almedina de Valores Mobilidrios e Mercados Financeiros, em 24 de
Novembro de 2023 (tema da intervencdo: “Voto e governag¢do societaria” e sessdo de
encerramento);

— Seminario “Sistema Brasileiro de Precedentes”, organizado pela Escola Nacional de
Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados (ENFAM) e pelo Instituto Brasileiro de
Direito Processual (IBDP), em 7 de Novembro de 2023 (tema da intervencdo: “Direito
Comparado — a experiéncia dos precedentes nos paises da Europa filiados a tradicdo do
Civil Law”;

— Conferéncia IBDP Toasts go to SPAW 2, integrando o Painel 1, em 18 de Outubro de 2023
(tema da intervencdo: “Arbitration and enforcement: is it possible to move forward?”);

— Congresso GEMEP-CBAr 2023: Mediagdo e Contratos Empresariais, em 18 de Outubro de
2023 (tema da intervencgao: “Conflitos empresariais: oportunidade da mediagdo na visao
de outros agentes. A visdo dos darbitros”);

— Il Seminario Internacional de Sociedades Comerciales y Concurso de Acreedores, em 26
de Setembro de 2023 (tema da intervencdo: “Relevancia dos acordos de voto na

determinagao do dominio”);
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— 6.2 Brazilian Arbitration Forum, organizado pela Escola de Direito Sciences Po, em 7 de
Setembro de 2023 (tema da intervencdo: “Realities and Challanges of Collective
Shareholders Claims”);

— Xl Congresso Internacional do Instituto Brasileiro de Direito da Construcdo (IBDiC),
ocorrido entre os dias 30 e 31 de Agosto, em 31 de Agosto de 2023 (tema da intervencgdo:
“Temas probatdrios polémicos nas arbitragens de construgao”);

— XI Férum Juridico de Lisboa (Governanga e Constitucionalismo Digital), em 26 de Junho de
2023 (tema da intervencdo: “interpretacdo dos contratos na era digital”);

— Seminario CIDP-IEC, ocorrido na Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, em 7 de
Junho de 2023 (tema da intervencdo: “Boa-Fé e situagdes juridicas processuais);

— Conferéncia Internacional de Arbitragem organizada pela Comissao de Internacionalizagao
de Mogambique do Centro de Arbitragem Comercial da Cdmara de Comércio e Industria
Portuguesa (CAC CIM), em Maputo, em 30 de Maio de 2023 (tema da intervengdo: “A
elaboracdo de convencgGes de arbitragem: problemas escolhidos);

— Evento organizado em comemoracao dos 25 anos da CAMARB, organizado pela CAMARB
e pela Abreu Advogados, em 22 de Marc¢o de 2023 (tema da intervencdo: “Convencdo de
arbitragem”);

— Conferéncia Comemorativa dos 20 Anos dos Julgados de Paz, em painel subordinado ao
tema “Os Julgados de Paz e os Fins do Direito”, em 27 de Janeiro de 2023 (tema da
intervencdo: “A cabeca de Zeus”);

— |l Coloquio Internacional de Derecho Procesal, organizado pela Escuela de Derecho da
Pontificia Universidad Catdlica del Perd, em 4 de Novembro de 2022 (tema da intervencdo:
as reformas da execucdo civil na experiéncia portuguesa);

— XIV Jornadas Brasileiras de Direito Processual, organizadas pelo Instituto Brasileiro de
Direito Processual — IBDP, em Gramado, Rio Grande do Sul, entre 23 e 25 de Outubro de
2022 (tema da intervencdo em 23 de Outubro: “O poder publico em juizo: o caso particular
da arbitragem com o poder publico”);

— 1° Michele Taruffo Evidence Week, 23 a 27 de Maio de 2022, ocorrido em Girona,
organizado pela Catedra de Cultura Juridica da Universidade de Girona (tema do
workshop: “Prueba y arbitraje”);

— Seminario “Trends and Challenges in Costs and Funding of Civil Justice”, organizado pela

Erasmus School of Law da Erasmus University Rotterdam, em 20 de Abril de 2022 (tema
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daintervencdo: "Emotions recollected in tranquillity’: Austerity policies and litigation costs
reforms in Southern Europe”);

— Congresso Internacional “Las Nuevas Fronteras del Derecho Procesal”, em homenagem a
Michele Taruffo, organizado por Lorenzo M. Bujosa Vadell, em Salamanca, em 10 de

Dezembro de 2021 (tema da intervengdo: “Prova ilicita”);
F) ASSOCIACOES A QUE PERTENCE

— Membro do ICC Institute of World Business Law (desde 2022);

— Membro da Associagdo Luséfona de Arbitragem e Mediacdo (desde 2022);

— Membro do Latin American and Iberian Chapter do ICC Institute of World Business Law
(desde 2023);

— Membro do Chartered Institute of Arbitrators, com o estatuto de Fellow (desde 2021),
afiliada ao European branch (primary branch) e ao Brazilian branch (secondary
branch);

— Associada do Instituto de Direito Privado Brasileiro (desde 2023);

— Associada do IEC — Instituto de Estudos Culturalistas;

— Membro do Instituto Iberoamericano de Derecho Procesal,;

— Membro Fundador do Instituto dos Valores Mobiliarios (1998);

— Membro Fundador da Associacdao Portuguesa de Direito Intelectual (1995);

— Membro da Association Henri Capitant des Amis de la culture juridique francaise
(1998);

— Associada da AASP - Associacdo dos Advogados de Sdo Paulo;

— Membro da DIS - Deutsche Institution fiir Schiedsgerichtsbarkeit (German Institution
of Arbitration);

— Membro do Instituto Europeu da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa;

— Associada da Comunidade de Juristas de Lingua Portuguesa (membro fundador).

G) IDIOMAS PROFISSIONAIS

Tem como linguas maternas o portugués e o alemao, sendo fluente em inglés e espanhol.
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