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1. Mensagem da Diregao

Decorridos 6 anos ap6s a minha primeira tomada de posse, esta terminada a minha misséo, enquanto Presidente
desta Assaciago, ja que enquanto empreséario e associado continuarei a dar o meu contributo a esta insfituicéo,
que desenvolve um trabalho meritério, a favor do nosso tecido empresarial, enquanto agente do desenvolvimento

da economia regional.

E tempo de passar o testemunho a uma nova direg3o, a quem desejo as maiores felicidades, na expetativa que
possam dar continuidade ao trabalho que foi desenvolvida e trazer ainda mais valor para dentro desta organizagéo

que sempre se pautou pela transparéncia, isengéo e, sobretudo, pela credibilidade.

Uma palavra de agradecimento e de reconhecimento a minha equipa da direcéo, aos 6rgaos sociais, aos membros
das diversas Mesas e a toda a equipa da ACIF-CCiM, por todos estes anos de empenho e dedicacéo, na defesa
dos interesses dos empresarios e na cria¢do de entendimentos, em matérias que nem sempre foram consensuais,

mas que contribuiram para o bem-estar das empresas e para a sua competitividade.

Recordo que esta diregéo teve que lidar com um momento muito conturbado, durante o periodo da Covid, que
obrigou a que houvesse um apoio permanente as empresas e um didlogo constante com as enfidades publicas no
sentido de serem encontradas medidas e programas de apoio que mitigassem os efeitos devastadores que a
pandemia estava a causar na nossa economia. Ainda a este propdsito, relembro que foi elaborado e entregue ao
Governo Regional, num primeiro momento, um documento com medidas de curto prazo, que visavam aliviar os
constrangimentos financeiros que as empresas estavam a atravessar e, num segundo momento, um cutro

documento, com os contributos da Associagao para relangar novamente a nossa economia.

A criacdo de um Centro de Arbitragem que ira permitir 4s empresas, que assim o entenderem, recorrer a um meio
extrajudicial para resolver eventuais litigios, com a vantagem de ser um meio mais céiere e menos burocratico e a
criagdo de um Confederagdo de Camaras de Comercio da Macaronésia, que visa aprofundar os lagos de
cooperag&o com as nossas congéneres, foram duas aspiragdes que foram concretizadas neste (ltimo mandato e
gue nos apraz registar. A adesdo da ACIF-CCIM arede de Camaras de Comércio e indistria da UE - a INSULEUR
— também durante este sequndo mandato e a minha posterior eleigdo, em Assembleia Geral hé cerca de ano e
meio, para o cargo de 2° vice-presidente da dire¢&0 com a representacio das regides insulares ultraperiféricas,
foram uma terceira conquista de que esta Associagio muito se orguiha, por tratar-se de mais um palco importante
de afirmagao desta Associagéo, dos seus associados e mesmo dos empresarios madeirenses em geral, no seio
de todas as comunidades insulares europeias da Unido representadas pela INSULEUR, cuja ago e esforgo
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conjunto junto das instituicdes europeias, como a CE, o Conselho e o Parlamento Europeus, nos permitira ir ainda

mais longe nos nossos objetivos em busca de um future melhor.

Uma nota para os estudos que foram concebidos no Gltimo ano e meio, no ambito do Projeto Customs,
financiado pelo Programa Interreg MAC 2014 — 2021, e que exploraram os desafios e oportunidades que a nossa
economia enfrenta, no sentido de se diversificar, bem como os desafios que as empresas enfrentam quando
operam noutros mercados, respetivamente o Estudo da Competitividade Fiscal e Aduaneira da Regidoe o

Estudo Estratégico para a Captagéo de Investimento e Internacionalizagéo.

Mas & tempo de olhar para o futuro! Este plano de atividades prevé um conjunto de iniciativas que t&m por infuito
valorizar o papel dos empresarios, aumentar a sua capacidade de intervengéo e de criagdo de rigueza, baseada
no maior aproveitamento dos recursos disponiveis, inclusive dos provenientes dos fundos europeus, recursos
esses que a ACIF-CCIM tem sabido aproveitar ao longo dos tempos e que tém permitido desenvolver diversos
projetos em areas consideradas estratégicas como a transigéo digital e ecolégica, a sustentabilidade, a economia

azul e a inovagao tecnoldgica.

No préximo ano, para além de um conjunto de projetos j& aprovados em diversos programas europeus, que irdo
garantir uma maior transferéncia de conhecimento para as empresas, esta Assacia¢ao conta com um novo sistema
de Gestdo de Workflow, que se encontra a ser implementado, no seguimento do processo de digitalizagéo que

esta em curso, e que ira permitir uma maior celeridade e qualidade nos processos internos.




2. Historial da Associagéo / ﬁ

A ACIF-CCIM foi fundada a 20 de janeiro de 1836 sob a designagédo de f\ssociagéo Comercial do Funchal,
agregando ent&o 47 *negociantes e mercadores desta praga®, de forma a congiliar e promover os seus inferesses.
A sua atividade estava, na época, diretamente ligada a produgao e comercializag&o do vinho, aglicar e bordado da
Madeira.

Em 1976 passou a designar-se Associagdc Comercial e Industrial do Funchal e, em 1985, dado o seu contributo
para a promog&o das atividades econdmicas da Regido Autonoma da Madeira, foi declarada Instituiggo de Utilidade
Publica.

Exerce a fungéo de Camara de Comércio e Indistria da Madeira, apesar de esta atribuicdo s6 Ihe ter sido
reconhecida em 1994, através da aplicagao & Regi&o do decreto-lei n.° 244/92, de 29 de outubro, que define as
condicdes para o reconhecimento das associagdes empresariais como Camaras de Comércio e Indistria,
respetivas atribuicdes e competéncias.

A ACIF-CCIM é uma pessoa coletiva de direito privado sem fins lucrativos, regendo-se pelos seus Estatutos.
Enquanto associagdo empresarial, procura salvaguardar os interesses regionais & das suas representadas.
Intervém, assim, como parceire social, parceiro econdmico e Camara de Comércio e Indstria, estimulando e
aprovando as iniciativas que os dinamizem. Atualmente, sao nossas associadas cerca de 700 empresas (44% do
Setor Comércio, 29% do Setor Servigos, 11% do Setor Industria e 16% do Setor Turismay),

No processo de negeciaggio de adesfo de Portugal @ Comunidade Europeia, em representacédo de todas as
atividades economicas regionais, a ACIF-CCIM desempenhou um papel fundamental, dando o seu contributo para
a criagéo do Centro Intemacional de Negdcios da Madeira. Por oufro lado, & de salientar o seu desempenho junto
das grandes organizagfes de representagdo empresarial de Portugal Continental, que reconheceram a
representatividade da ACIF-CCIM na generalidade dos setores econémicos da RAM e a importancia da existéncia
de cooperagao nas diversas areas.

De igual modo, atendendo & importancia do setor do Turismo para a economia regional, a ACIF-CCIM nunca teve
dividas da relevancia da criagéo da Associagéo de Promog&o da Madeira (AP Madeira), por forma a potenciar
eficazmente a promog&o do destino Madeira. Tendo sido esta uma matéria que atravessou algumas diregtes da
ACIF-CCIM, o que demonstra a sua importancia e também a sua complexidade, em agosto de 2004 a Associagéo
concretizou a sua aspiragao, surgindo a Associagdo de Promogao da Madeira, scb a forma de associago sem
fins lucrativos, tendo por sécios fundadores o Govemo Regional, representado pela Secretaria Regional de Turismo
e Cultura e a Associagdo Comercial e Industrial do Funchal - Camara de Comércio e Inddstria da Madeira.

A fim de cumprir a sua miss&o, a ACIF-CCIM disponibiliza &s empresas diversos servigos de apoio, fomentando a
interag&o com os associados a varios niveis, de modo a colmatar as suas necessidades, nomeadamente através

da elaboraggio de projetos estruturantes, apoio juridico, formagéo, comunicacdo empresarial, eventos, feiras,
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campanhas, oportunidades de negdcio, internacionalizagao, novas tecnologiag de informagao, qualidade, ambiente
e seguran¢a, salide e higiene no trabatho.

Foram identificados parceiros privilegiados para a concretizagdo deste objetivo: outras associagbes empresariais
e camaras de comércio nacionais e estrangeiras; o Governo Regional e o Govemo da Republica; as Camaras
Municipais; a Universidade da Madeira; a ARDITTI, a Invest Madeira, a Start Up e a SDM - Sociedade de
Desenvolvimento da Madeira, entre outros. Do nosso ponto de vista, 0s parceiros acrescentam mais-valias e o seu
contributo potencia os resultados que juntos visamos alcancar. Refira-se ainda que tem sido estratégia da
Assaciagéo desenvolver muitas das suas atividades com recurso a fundos comunitérios {por exemplo, Madeira 14-
20 - FSE/FEDER, PRODERAM 14-20; Fundo EFTA, Horizonte Europa e Interreg Mac 14-20, interreg Europa;
Interreg Espago Atlantico e Erasmus +), em &reas determinantes para o sucesso da sua atividade e da atividade
empresarial da RAM.

Com o intuito de representar os interesses dos seus associados junto da Unido Europeia, a ACIF-CCIM teve uma
delegacéo em Bruxelas, entre novembro de 1999 e 2001, numa fase de importantes mudangas, A defegagao teve
por objetivo acompanhar as questdes com repercussdes no arquipélago e empresas regionais, trabalhar em prol
dos empresarios madeirenses, aproximando-os dos centras de decisédo e informando sobre as decisées em termos
de oportunidades e financiamento de projetos.

Desde janeiro de 2008, acolhe a rede europeia “Enterprise Europe Network”, rede destinada a apoiar eficazmente
as empresas europeias e fomentar o empreendedorismo.

Para melhor prestar os seus servigos, & Associagéo tem uma estrutura funcional organizada por departamentos,
com competéncias especificas. Consideramos que a dinamizagdo da Associagao, acréscimo e methoria continua
da qualidade dos servigos prestados, induzem uma maior dinamica as préprias empresas associadas e dao
continuidade ao trabalho de grande prestigio que tem vindo a ser desenvolivido pela ACIF-CCIM desde a sua

criac3o.



3. Organograma dos Setores

Legenda:

P setores
[ Secstes
[ sub-Secgtes




4. Orgdos Sociais

Assembileia Geral
Presidente - Antonio Paulo Jardim Mendong¢a Prada, em representagdo d

ota Quarenta - Gestdo e
Administragdo de Centros Comerciais. S.A., sacio n.° 3362,
Vice-Presidente - José Afonso de Almada Cardoso Tavares da Silva, em representacdo de Sociedade de
Automoveis da Madeira (SAM), S.A., sdcio n.° 990.

1.° Secretario - Susana Lopes Teixeira, em representacdo de Cartdrio Notarial Susana Lopes Teixeira, sécic n.°
3272.

2.° Secretario - Ricardo Jorge Abreu Farinha, em representacdo de Savoy - Investimentos Turisticos S.A, s6cio n.°
887.

Dire¢do
Presidente - Jorge Manuel Monteiro da Veiga Franga, em representacéo de Ecco - Efficient Consulting Corporation,

Lda., sécio n.? 3168.

1.° Vice-Presidente - Anténio Maria Trindade Jardim Fernandes, em representacdo de Dorisol Hotels & Resorts,
S.A., sbcio n.° 706.

Vogais:

- Duarte Assung&o Rodrigues da Silva, em representacdo de Douradas dos Prazeres - Transformadora de Produtos
Alimentares Lda., sécio n.° 3411,

- Roland Bachmeier, em representagéo de Nostalgic Dream, Lda, sécio n® 3449.

- Jo&io Mauricio Tomas Gouveia Marques, em represeniacdo de Yacooba — Turismo, Lazer e Tecnologia Lda.,

sécio n® 3512.

Conselho Fiscal
Presidente - |dalina Maria de Sousa Pestana, em representagéo de Enotel - Hotels Management, S.A., sécio n.°

022.

Secretario - Maria Filomena de Sousa Gomes da Silva, em representacao de Zacarias da Silva - Gabinete de
Contabilidade, Lda., socio n.° 2061,

Vogais:

- Tania Carmelita da Silva Castro, em representagédo de TPMC, Lda., sécio n® 3179.

- Maria do Rosario Monteiro da Veiga Franga, em representag&o de BT - Estudos & Projetos, Lda., s6cio n.° 34086.
- Catarina Jardim Fernandes Caldeira Ferreira Menezes, em representagéo de Atlantida - Empreendimentos

Turisticos e Imobiliarios, S.A, s6cio n® 1670.



5. Organograma Interno \

Diregéo
CC
SG

NQ

DAF DAP DEC DFP DJ DT
1 | | '
SA EEN GC
Legenda:

DAF - Departamento Administrativo e Financeiro
SA - Servicos Administrativos

DAP - Departamento do Associativismo e Parcerias
EEN - Enterprise Europe Network

DEC - Departamento de Eventos e Comunicag&o
GC - Gabinete de Comunicagdo

DFP - Departamento de Formac&o e Projetos

DJ - Departamento Juridico

DTl - Departamento de Tecnologias de Informagéo
NQ - Nicleo da Qualidade

CC - Canselho Cientifico

SG - Secretéario Geral



6. Gestao Interna qu
Para além da Diregéo, que é constituida atualmente por cinco elementos, a ACIF-COIM tem um érgdo executivo, "

do qual fazem parte o Secretario Geral e a equipa técnica, que se encontra dividida pgr seis departamentos.

Secretario Geral

Q Secretario Geral € um cargo de confianga da Direcdo e tem como misséo essencial executar as direfrizes da

Direc&o e coordenar as atividades de todos os departamentos.

Departamento Administrativo Financeiro

O Departamento Administrativo e Financeiro (DAF) tem como missdo desenvolver a atividade corrente de um
departamento administrativo e financeiro, designadamente o apoio a gestéo e controlo de gestdo, a gestdo de
tesouraria e bancos, a contabilidade, o controlo de fornecedores e clientes, o controlo de associados, a faturacdo
e cobranga, o economato, a manutengéo e logistica, a gestédo documental, o tratamento da correspondéncia, o
arquivo e o apoio administrativo.

Para a além da atividade corrente, esie departamento presia apoio ao nivel da gestéo dos projetos financiados
desenvolvidos pela Associagao, quer na elaboragio dos orgamentos, quer na gestio e acompanhamento dos
mesmos, ao nivel da instrugéo de pedidos de pagamento e elaboragéo de relatorios.

Outra atividade de relevo é a prestacfo de apoio aos associados, prestando-lhes informacgdes de indole fiscal e
financeira.

Neste departamento trabalham quatro elementos, o coordenador do departamento e trés administrativos, contando

com o apoio dos restantes departamentos para a prossecugao da sua atividade.

Departamento do Associativismo e Parcerias

O Departamento do Associativismo e Parcerias (DAP), por ser aquele que lida mais diretamente com os
associados, quer individualmente, quer através das Mesas e Secgdes, tem por objetivo principal fomentar o
associativismo, prestar as informagBes solicitadas e dar seguimento aos pedidos dos Presidentes de Sefor e as
deliberagbes das Mesas e Secgdes, no mais curto espaco de tempo e da forma mais adequada.

E ainda de a responsabilidade do DAP propor a Diregao formas alternativas de organizag&o dos seus associados,
em Secgdes, de forma a adaptar o organograma & realidade empresarial € promover uma comunicacdo mais eficaz
com 0s associados.

Para além das atividades desenvolvidas em prol do associativismo, este departamento, tal como outros
departamentos da ACIF-CCIM, & responséve] pela concegéo e implementacéo de projetos em areas consideradas

estratégicas e relevantes, que visem imprimir uma maior dinamica ao tecido empresarial.
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O DAP tem também a fung@o de acompanhar toda a atividade desemidlvida pelas rssﬁes conselhos,
associacbes e confederagdes nas quais a ACIF-CCIM participa, bem} como acompanhar as vistorias
desencadeadas pelas Camaras Municipais da Regifo Auténoma da Madeira, para as quais a Associagdo é
convocada.

Neste departamento trabatham sete elementos - seis técnicos, trés dos quais dedicados exclusivamente 3
elaboracéo do projeto Aceleradora do Comércio Digital da RAM — Melhor Comércio na Madeira, e a coordenadora
do departamento, contando com o apoio dos restantes departamentos, bem como dos servigos administrativas da

Associagdo, para a prossecucio da sua afividade.

Departamento de Eventos e Comunicagdo

O Departamento de Eventos e Comunicacdo (DEC) fem como misséo planear e implementar os varios eventos/
seminarios/campanhas a desenvolver ao longo do ano, com o objetivo de promover uma secgéo, um setor ou
ainda o universo dos associados, visando sempre o aumento do conhecimento, da rendibilidade e da notoriedade
das empresas intervenientes.

Para além da responsabilidade dos eventos, o departamento tem come missao divulgar de forma conveniente
informages sobre a Assaciagéo junto dos seus associados e em todos 0s espagos que permitam realgar o seu
papel e ganhar sinergias e cumplicidades e promover agfes que venham contribuir para a dinamizag&o dos vérios
setores de atividade que a ACIF-CCIM representa, sempre em consonéncia com a Diregéo e com o Departamento
do Associativismo e Parcerias.

Cabe ainda a este departamento a gestao de projetos no &mbito do Programa Interreg Mac 14-20, do Programa
Espaco Atiantico e de outros programas que se revelarem oportunos.

Neste departamento trabalham dois elementos, o coordenador do departamento e um técnico, contando com o
apoio dos restantes departamentos, bem como dos servicos administrativos da Associago, para a prossecuggio

da sua atividade.

Departamento de Formagao e Projetos

O Departamento de Formagé&o e Projetos (DFP) desempenha um papel estratégico na melhoria da competitividade
e inovagao das empresas associadas, através do desenvolvimento de competéncias e de projetos que fortalecem
o tecido empresarial da Regido Auténoma da Madeira. O DFP identifica necessidades de formago e areas de
inovaco que contribuem para aumentar a visibilidade e o impacto das empresas no mercado, sendo um motor de
desenvalvimento regional.
As formacBes promovidas, dirigidas aos recursos humanos das empresas associadas, podem ser abertas ou
ajustadas as necessidades especificas de cada entidade. A formag&o ocorre preferencialmente nas instalagdes da
ACIF-CCiM, com possibilidade de realizagdo em outros locais que assegurem as condigdes adequadas. Estas
11
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atividades s&o apoiadas por financiamentos comunitarios, nacionais ou rggionais, m%&mdo 0S fecursos
disponiveis e respeitando as condigtes financeiras da associagéo. Certificadd pelo Instituto para a Qualificagéo,
IP-RAM como Entidade Formadora Certificada e pela Secretaria Regional da Agricultura, Pescas e Ambiente como
Entidade Formadora Sectorial, a ACIF-CCIM assegura ainda a certificagdo da Ordem dos Contabilistas
Certificados, permitindo aos profissionais a obteng3o de créditos recenhecidos.

Em parceria com o Departamento de Tecnologias de Informagéo, o DFP também desenvolve e coordena projetos
estratégicos que contribuem para o desenvolvimento regional, desde candidaturas a fundos até & implementacéo
de projetos estruturantes, promovendo a inovagao e 0 empreendedorismo nas empresas locais. Entre os projetos
que gere estdo financiamentos do INTERREG MAC 2021-2027, INTERREG Espago Atlantico, Herizonte Europa,
Erasmus +, COSME e Piano de Recuperagdo e Resiliéncia.

A equipa do DFP € constituida por um coordenador € um técnico, com ¢ apoio dos departamentos e servigos
administrativos da associagéo, assegurando a execugao de agbes que promavem o desenvolvimente sustentavel,

a competitividade e a capacidade de inovagédo das empresas da regiao.

Departamento Juridico

O Departamento Juridico (DJ) da ACIF-CCIM tem como misséo assessorar a Associagéo nos aspetos juridicos,
designadamente ao nivel da elaboragdo de contratos, pareceres, protocolos e procedimentos de contratagéo
plblica, bem cemo disponibilizar apoio juridico acs associados da ACIF-CCIM, nas seguintes 4reas: legisiagéo
laboral e contratac@o coletiva de trabalho, legislagdo comercial, direito administrativo, direito da concorréncia e
direito do consumidor e esclarecer os novos enquadramentos legais dos mais diversos temas com inferesse para
.a atividade desenvolvida pelos associados, atenta a enorme produgao legislativa a que se assiste presentemente.
Cabe ainda a este departamento participar ativamente nas negociagdes de revisdo dos instrumentos de
regulamentagéo coletiva das relagbes de trabalho (15 Confratos Coletivos de Trabalhe - CCT) outorgados pela
ACIF-CCIM, prestando assesseria juridica as respetivas Comissfes Negociaderas Patronais.

Neste departamento trabatha apenas o coordenador, contando com o apoio dos restantes departamentos, bem

como dos servigos administrativos da Associagao, para a prossecucéo da sua atividade.

12



Departamento das Tecnologias de informagéo /{C

O Departamento de Tecnologias de Informagao (DTI) tem como miss&o pramover a ‘melhoria da qualidade dos
servi¢os da Associaco, utilizando as novas tecnologias de informagao.

O objetivo deste departamento € servir a Associagao e os seus associados da melhor forma possivel, utilizando
as novas tecnologias de informagéo, quer diretamente através dos servigos prestados, quer afravés de projetos
gue a Associacdo venha a desenvolver.

Cabe ainda a este departamento, em parceria com o Departamento de Formag&o e Projetos, a procura de parceiros
para o desenvolvimento de novos projetos estruturantes, financiados no ambito da Unido Europeia, bem come a
gestéo de varios projetos comunitarios financiados no ambito dos programas Interreg MAC 14 -20, Horizonte
Europa, Comissdo Europeia, ERASMUS +, PRR, Portugal 2030, entre outros.

13



1. Associativismo

Relagio com as empresas

A realizagdo de visitas as empresas pelo DAP, por forma a dar a conhecer os\servicos prestados e iniciativas
promovidas pela Associagdo, bem como recolher informagao sobre as empresas & suas necessidades, continua a
ser considerada uma atividade fundamental para fomentar a proximidade da ACIF-CCIM ao tecido empresarial
regional. Com base nas referidas reunides, pretende-se contribuir para a fidelizagéo e angariagéo de associados,
melhoria dos servigos prestados e dinamizagao das Secgdes e respetivas Mesas.
Em articulagéo com o DEC e com o DFP, estas visitas tém também por objetivo angariar participantes para os
projetos, eventos e agbes de formagéo organizados pela ACIF-CCIM, assim como fomentar a utilizaggo dos
servicos da Enterprise Europe Network na Madeira, iniciativa europeia de apoios as empresas cofinanciada pela
Comissdo Europeia, representada na Madeira pela ACIF-CCIM desde 2008, sob a algada do DAP. Este
instrumentc tem por objetivo apoiar eficazmente as empresas europeias e fomentar o empreendedorismo,
oferecendo as empresas um servigo de balc&o tnico, destinado a contribuir para o desenvolvimento sustentado
dos seus negéeios, bem come para a exploragéo do seu petencial de inovag&o e intemacionalizagéo. Em Portugal,
a Enterprise Europe Network é representada por um consorcio liderade pelo IAPMEI, que envolve no atual
programa de trabalho 10 entidades puablicas e associativas, distribuidas regionalmente por todo o territério nacional,
apoiando as PME nos seguintes servigos:
e Internacicnalizacéo das empresas;
s Parcerias tecnologicas entre PME com base na transferéncia de inovagdo, através da identificagdo de
parceiros;
e Aproveitamento de oportunidades de negécio no mercado (nico;
e Ajuda em questes técnicas, como os direitos de propriedade intelectual e as normas da UE;
e Promogao da inovagao, através da partilha dos resultados de investigag&o, que por sua vez podem gerar
novas ideias/oporiunidades;
s Acesso a projetos e a financiamento da UE, através da divulgag&o das diversas fontes e possibilidades
existentes na UE;
» Feedback para a Comisséo - A Enterprise Europe Network age como uma ligacdo em dois sentidos entre
os empresérios e a Comissao, transmitindo opinides em ambas as direcdes, de modo a garantir que as

politicas iniciativas em prepara¢do pela Comisséo sejam tteis para as PME.

De moda a assegurar o cumprimento dos objetivos estabelecidos, a Associagéo, através do Departamento do

Associativismo e Parcerias, desenvolvera, ainda, as sequintes atividades:
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» Concegéo e implementagéo de iniciativas focadas na satisfagéo das nebessidades especificas do tecido
empresarial, que resuftem numa mais-valia efetiva. Essas iniciativas podieréo traduzir-se em protocolos e
parcerias, assim como outras acbes que se revelem fundamentais, em articulagio com outros
departamentos (ex. agdes de formagao, feiras, campanhas de promogéo, efc.);

o Divulgacdo das diversas parcerias estabelecidas em areas de interesse para os associados e com
condi¢des vantajosas, em articulagéo com o DEC;

e Dinamizagao da atividade das Mesas e Seccdes:

» Acompanhamento da atividade das Mesas;

o Revitalizagio de Mesas que se encontram inativas, sempre que se justifique e em consonancia com as
orientagdes da Direcao;

» Eventual criaggo de novas Secgbes/Mesas onde a discussdo de tematicas de interesse para os associados

seja pertinente, de acordo com as orientaces da Direcdo;

A ACIF-CCIM, dentro das inimeras vantagens que proporciona aos seus associados, também dispde de um
conjunto de plataformas/aplicacdes que visam criar lagos de cooperagéo entre os seus associados e gerar valor

acrescentado para os seus utifizadores.
Durante o préximo ano € nossa intengéo continuar a dinamizar estes espacos de cooperagéo empresarial que

passamos a descrever:

Rede de Negocios

Trata-se de uma plataforma criada pela Expedita, nossa parceira tecnologica, de forma a promover a cooperaggo
organizacional entre os nossos associados, através da disponibilizagéo dos contactos e produtos de cerca das 700
empresas associadas, distribuidas pelos setores do Comércio, Industria, Servicos e Turismo. Qualquer associado
pode aceder a esta base de dados, mediante uma password que é entregue pelos servigos da ACIF-CCIM e
contactar as empresas que desejar, desde que as mesmas fagam parte da nossa base de dados de associados,

bem como divulgar os seus bens e servigos.
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Contratagao Coletiva

Ao nivel da contratac8o coletiva, prevé-se a continuagao da participaco ativa\nas negociaces de revisdo dos
instrumentos de regulamentagdo coietiva das relagdes de trabalho {15 Contr.'-:mus Colefivos de Trabalho - CCT)
outorgados pela ACIF-CCIM, prestando assessoria juridica as respetivas Comisé%es Negociadoras Patronais.
No tocante a esta area, no decorrer de 2025 pretende-se continuar no processo de ajustamentos do clausulado
dos CCT, procurando assim torna-los numa ferramenta eficaz de apoio as empresas e aos trabalhadores na
organizacao das relagdes laborais, assentes em critérios de modernidade, competitividade e produtividade.
Paralelamente, e quando possivel, proceder-se-4 & revisdo das tabelas salariais e clausulas de expressso
pecuniéria dos Contratos, procurando, em face da presente situacéo econdmica, conciliar tais atualizagbes com a
necessidade de permitir as empresas continuar a laborar e, simultaneamente, manter os postos de trabalho
existentes.
Os Contratos Coletivos de Trabalho outorgados pela ACIF-CCIM s&o os seguintes:
1. Indistrias de Fabrico de Calgado, Bolsa de Mé&o, Marroquinaria, Malas de Viagem, Correaria & Pintura de
Calgado;
2. Oficinas de Reparagéo e Montagem de Aparelhos Elétricos efou Eletrénicos,
3. Metalurgia e Metalomecanica;
4. Profissionais ao Servico de Garagens, Estagbes de Servigo, Parques de Estacionamento, Postos de
Abastecimento de Combustiveis, Postos de Assisténcia a Pneuméticos e Revenda e Distribuigio de Gas;
5. Trabalhadores de Armazéns e Profissionais ac Servigo de Empresas ndo Pertencentes ao Sector de
Camionagem de Carga;
8. Transportes Plblicos, Pesados de Passageiros e Turistas;
7. Trabalhadores Portuarios;
8. Alfaiatarias, Lavandarias, Tinturarias e Confecdes;
9. Hotelara;
10.Similares de Hotelaria;
11.Escolas de Conducéo;
12.Armazenamento, Engarrafamento, Comércio por Grosso e Exportagéo do Vinho da Madeira;
13.Empregados de Escritorio, Comércio e Qurivesarias;
14 Panificagdo, Pastelaria e Bolacharia;
15.Retalho Alimentar.

Refira-se por fim, relativamente a esta tematica, ser pretenséo da ACIF-CCIM negaciar um novo CCT para o setor

dos Transportes Plblicos, Pesados de Passageiros e Turistas, cujas negociagdes ja tiveram inicio.
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Relativamente a esta matéria, o DJ continuara a disponibilizar apoio\uridico aos associados da ACIF-CCIM, o qual

Consultas aos associados

tem incidido, essenciaimente, nas seguintes areas:

e Legislagao Laboral e Contfatagéo Coletiva de Trabalho;
» Legistagdo Comercial;

e Direito Administrativo

s Direito da Concorréncia;

e Direito do Consumidor.

De iguat modo, nomeadamente através do DAP e do DAF, a ACIF-CCIM disponibiliza informagéo e apoio em areas
como financiamento e sistemas de incentivos, criaco de empresas, licenciamento, ambiente, sustentabilidade,

fiscalidade, estatistica, entre cutras.

Ao fongo de 2025, a ACIF-CCIM pretende melhorar, continuamente, o atendimento aos associados, fazendo-lhes
chegar mais e melhor informag&o de natureza juridica, economica e fiscal, preferencialmente através do site e
newsletters da Associagdo, bem como colaborande na implementag&o de eventos destinados a apresentar e
esclarecer os novos enquadramentos fegais dos mais diversos temas com interesse para a atividade desenvolvida

pelos Sacios, atenta a enorme produgéo legislativa a que se assiste presentemente,

Centro de Arbitragem da ACIF-CCIM

O Centro de Arbitragem da Associagao Comercial e Industrial do Funchal - Camara de Comércio e Industria da
Madeira, uma instituicdo de arbitragem, criado em 2023, promove e realiza arbitragens voluntarias

institucionalizadas. Presentemente decorrem duas arbitragens.
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8. Formagao Profissional / \%g

8.1.Projetos a desenvolver

O Departamento de Formacdo e Projetos (DFP) atua como elo ebtre a comunidade empresarial e os seus
colaboradores, identificando necessidades formativas e desenvolvendo programas para o reforco das
competéncias empresariais na RAM. Os objetivos principais de Formagao Profissional oferecida szo:

o Reforgar Competéncias Técnicas e de Gestéo: Aperfeicoar conhecimentos especificos, ajustados as

necessidades identificadas no fecido empresarial,

o Potenciar o Trabalho em Rede e Parcerias: Qualificar agentes econdmicos, incentivando a colaboragéo

e a troca de experiéncias entre as empresas.

o Oferecer Formagéo Diversificada e Atual; Disponibilizar um leque de agdes formativas modemas e

apelativas, orientadas para o desenvolvimento profissional.

O DFP continuara a desenvolver agbes que atendam as necessidades de formagdo identificadas nas empresas

da RAM. Os projetos focam-se em duas frentes principais:

e Formagdo Profissional: A¢oes de formag&o abertas ou personalizadas para empresas associadas e n3o
associadas, com destaque para areas onde a ACIF-CCIM possui certificacdo, tais como Desenvolvimento

Pessoal, Fiscalidade, Gestéo, Secretariado, entre outras.

e Projetos Estruturantes: Candidaturas e desenvolvimento de projetos com potencial para cofinanciamento
externo, visando ndo s6 o crescimento da entidade como também o apoio e competitividade do setor

empresarial regional.
A formac3o oferecida pela ACIF-CCIM divide-se em:

o Formagao Aberta: Cursos acessiveis a todas as empresas interessadas, tanto associadas como néo

associadas.

o Formagio Personalizada: Programas adaptados as necessidades especificas de empresas que

pretendam formagao especifica para as suas equipas.
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Importa safientar que a ACIF-CCIM é uma Entidade Formadora Certififada petoélnstit;?;ara a Qualificago, IP-

RAM, nas seguintes areas de formagéo:

090 - Desenvoivimento Pessoal

344 — Contabilidade e fiscalidade

o 345 - Gestéo e administragéo

e 346 - Secretariade e trabalho administrativo

e 347 - Enguadramento na organizagéo/empresa
e 482 - Informafica na dtica do utilizado

* 621 -Producéo agricola e animal

e 723 - Enfermagem

e 850 - Protecéo do ambiente

e 861 - Protegéo de pessoas e bens

e 862 - Seguranga e higiene no trabalho

E também Entidade Formadora Setorial, certificada pela Secretaria Regional da Agricuitura e Ambiente, tendo
competéncia para planear e organizar agfes de formagio dirigidas aos profissienais do sector agricola,

nomeadamente nos seguintes cursos:
e Aplicagdo de Produtos Fitofarmacéuticos;
e Aplicag&o, Distribuigdo e Comercializaggo de Produtos Fitofarmacéuticos; e

e Distribuigdo € Comercializagio de Produtos Fitofarmacéuticos.

Adicionaimente, a ACIF-CCIM estd acreditada como Entidade Formadora Equiparada junto da Ordem dos
Contabilistas Certificados (OCC), incluindo no seu plano diversas agdes formativas destinadas aos Contabilistas

Certificados (CC). Estas agbes, apos validagéo pela OCC, conferem créditos aos CC que as frequentarem.
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As acdes previstas no Plano de Formagdo 2025 poderdo ser frequengadas pelos colaboradores intemos, sendo
posteriormente integradas no Plano de Formagao Interna para 2025 (M2_10). Adicionalmente, poderéo também
ser consideradas formagbes relevantes para as fungbes desempenhadas, realizadas por entidades formadoras

externas.

A responsabilidade pelo planeamento e organizagéo das ac¢des incluidas no Plana de Formagao 2025, abaixo
apresentado, cabe ao Departamento de Formagdo e Projetos da ACIF-CCIM, em conformidade com o
Procedimento de Gestéo da Qualidade para a formag&o (P5). Este plano € estruturado com base no Inquérito as
Necessidades de Formagao, aplicado as empresas associadas e a parceiros plblicos e privados, tendo igualmente
em consideracao as alteragdes legislativas que afetam as atividades econémicas. Além disso, séo tidas em conta

as sugestoes recolhidas nos guestionarios de satisfagéo relativos as agbes de formagao realizadas.

Piano de Formagido 2025

% Nome da agic N° Horas
g7 Gestéo do Tempo e do Stress 8
g Gestéo de Conflitos 8
% Inteligéncia Emacional na Lideranga 12
";; Marketing Pessoal 8
% Motivacio e Gestéo de Equipas 12
2 Protocolo e Efiqueta. Empresarial B8

Atendimento ao Pdblico e vendas 18
_§ Gestéo de stocks 10
é Inteligéneia Emecional nas Vendas 12
§ Novos canais de Vendas Digitais 9
§ Tecnicas de Venda 12

Vitrinismo 15
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Nome da agdo &

< N Horas
Alteragdc da legislativas em sede de IVA 8
;; Fiscalidade no Fecho de Contas 8
g Modelo 22 ge IRC 8
i
Crgamento de Estado 8
P Gestdo de Tescuraria 10
§ gﬁ Gestéo e controlo de custos 10
g é Auditorias Contabilisticas e Financeiras 12
S Finangas para nio financeiros 15
i Inglés comercial 21
E Atendimento telefénico de exceléncia 14
g Gestdo Documental e Técnicas de arguivo 14
Técnicas de secretariado 14
Curse do Processamento laboral & regime férias, feriados e faitas 8
Curso do regime juridico da durag&io do horéario de trabalhe respetivos procedimentos 7
As abrigag8es juridico-administrativas  dos recurses humanos das empesas 7
O Regulamento geral de protegéo de dados na dtica dos Recursos Humanos 8
2 Q regime legal de prevencéo da corrupgéo € da protegio dos denunciantes de infragtes 7
g Q regime legal da cessagéo de contrate de trabalho e do precesso disciplinar 7
g O regime juridico da formag&o no Codige do Trabalho 7
o O regime legal da Seguranca e Salde no trabalho 7
g Curso Intensivo de legislagéo laboral 16
Prevengo do Branqueamento de Capitais e da Corrupgzo 8
Avaliag&o das propostas: um pento fulcral dos CP 8
Codigo dos Contratos PUblicos - Novas alteragbes 8
Como selecicnar um procedimento de confratagéo Pablica? 8
Contratagéo Plblica; “Como construir uma proposta ganhadora?" 8
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% Nome da agéo N Horas
Escrita Criativa g
@ £
g E‘ Marketing Digital 9
=
% 2 Técnicas de escrita eficaz 9
=8
Técnicas de Marketing e Comunicagéo 8
% Atendimento e Recegao 14
E‘ Comidas & Bebidas 25
% Marketing Digital na Hotelaria 12
i
% Revenue Management 12
5 Técnicas de Restaurante e Bar 25
_g Gestdo de Armazém 8
22
= E Primeircs Socorros 12
[
g' E Conducéo de Empilhadores 12
==
§ Higiene e Seguranga no Trabalho 14
Exce! Intermedio 19
8 Excel Avangado 15
&
E Privacidade e Ciberseguranca 8
o
= RGPD 7
5 Seguranga Informatica 8
Word Avangado 15

8.2.

Objetivos e resultados a alcangar

Os abjefivos propostos para 2025 incluem:

Reforgo de Competéncias: Fortalecer o conhecimento técnico e as competéncias dos colaboradores das

empresas, com énfase em areas estratégicas como gestdo, vendas, e novas tecnologias.

Eficacia e Satisfagdo: Atingir um nivel elevado de satisfag&o entre os formandos e garantir a eficacia das

agbes, avaliadas através de indicadores de desempenho como horas de formag&o interna e avaliagéo dos

formadores.
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e Impacto no Setor Empresarial: Qualificar agentes econémigys e melhorar‘a capacidade de resposta

estratégica das empresas da RAM.

o Volume de Formagio e Faturagio: Aumentar o volume de formagéo para um fotal estimado de 9.425

horas e atingir um volume de faturagéo de aproximadamente 76.154 €.

As metas e objetivos definidos para a atividade formativa e projetos, em 2025, estéo resumidas no quadro seguinte:

2025
INDICADORES DE DESEMPENHO
Resultado

02_01 N° Horas de Formagao Interna > 210h
02_02 Cumprimento Piano de Formacéo

Interna 2 60%
02_03 Eficacia da Formag&o Interna 2 60%
05_01 Cumprimento do Plano de Formagdo > 50%
05_02 Eficacia da Formagéo > 80%
05_03 Satisfacdo das expefativas dos

formandos = 80%
05_04 Avaliagdo geral do servico prestado

peia ACIF-CCIM .
05_05 Avaliacdo geral dos meios técnico-

pedagogicos = 80%
05_06 Avaliacao geral dos formadores = 80%
05_07 Apreciagdo global das agbes de

formacao > 80%
05_08 Volume de formagdo (n® formandos*n®

horas) > 9.425h
05_09 Volume de faturagéo da formagéo > 76154 €
Numero de projetos em execugao 19
N(mero de projetos concluidos 5
Nlmero de projetos candidatados 9
Numero de projetos aprovados 5
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8.3. Recursos Humanos e Materiais a Afetar

O DFP dispde dos seguintes recursos para a implementag&o das suas ativjdades:

e Recursos Humanos: Equipa composta por uma coordenadora e uma téchica de formagéo, com apoio
administrativo do secretariado e do Departamento Administrativo Financeiro da ACIF-CCIM, além de

colaboradores de outros departamentos quando necessario.
e Recursos Materiais:
o Infraestruturas; sala multiusos, localizada na sede da ACIF-CCIM:
o material audiovisual: projetores, colunas, quadros, entre outros;
o instalagbes externas se a especificidade das formacbes assim o exigir.
8.4. Parcerias e protocoios

A ACIF-CCIM fortalece a sua oferta formativa através de parcerias com diversas instituictes, assegurando um

programa robusto e adaptado as necessidades da RAM. Destacam-se:

o Entidades Parceiras: ACIN Group, AESE Business School, Cambridge School, Escola da APEL,
GRACE, iSAL, Porto Business School, QualiRAM, SGS, entre autras.

o Protocolo de Cooperag&o: Estas colaboragfes visam ofimizar os recursos, ampliar a oferta
formativa e, sempre que possivel, oferecer formagdo em éareas onde a ACIF-CCIM ndo é

certificada, como Hotelaria e Restauracao, através de parcerias.

Em sintese, o Plano de Formag&o 2025 da ACIF-CCIM demonstra o compromisso em responder as exigéncias do
setor empresarial através de uma abordagem formativa que combina inovag&o, flexibilidade e qualidade, visando
nédo sd a capacitagéo profissional, mas também ¢ fortalecimento econdmico e social da Regido Auténoma da

Madeira.
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das iniciativas habituais e que {4 estdo

9. Eventos

Ao nivel dos eventos, no proximo ano, esta previsto a realiza¢
consolidadas: Mercado de Automdveis Usados, Dia do Empresariy Madeirense, Expomadeira e Mostra das
Tecnologias, um evento que teve a sua primeira edicdo em 2023, que tera periodicidade bianual e que visa
incentivar as empresas regionais a adotarem novas tecnolcgias nas suas organizagées, no sentido de serem mais
eficazes, mais sustentaveis e mais competitivas.

A par destes eventos, esté previsto desenvolver uma campanha de apoio ao comércio local, na aitura de Natal,
com o intuito de destacar as mais valias do comércio de proximidade, bem como uma Mostra ligada & Educacéo e
ao Desporto, um desafio langado pela Mesa da Formacdo, para promover todas as entidades que estéo ligadas
ao sistema educativo e as atividades extracurriculares onde se inclui as diversas modalidades desportivas e

lidicas.

Mercado de Automoveis Usados

Este Mercado tem como objetivo proporcionar aos concessionarios automéveis e multimarcas a oportunidade de
escoarem os seus stocks de automoveis usados. Teremos nestas duas novas edicdes, previstas para 2025, a

parceria da Altice e da Cofidis, enquanto intermediaric de crédito.

Datas de realizaggo:

1.2 edigdo: Maio

2.2 edi¢do: Outubro

Localizagdo: Madeira Tecnopolo

Participantes; Concessionarios automéveis e multimarcas.

N° estimado: § concessionarios e multimarcas

Dia do Empresério Madeirense

Esta comemoragao realiza-se a 21 de maio visando homenagear todos os empresarios madeirenses e
perpetuando o aniversario de inaugura¢éo da nova sede da Associagdo. Todos 0s anos este evento & assinalado
com a realizagdo de um seminério, onde acontece um debate sobre as grandes tematicas da atualidade, com a
participagdo de ilustres convidados, seguindo-se um jantar de gala.

Este ano a comemoragao tera lugar a 21 de maio, sendo o tema da conferéncia definido em janeiro.

Datas de realizacdo: 21 de maio
Localizagdo: Centro de Congressos da Madeira
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Participantes: Empresarios
N estimado; 700 participantes na sess&o e 400 parficipantes no jantar

Campanha de Apoio ac Comeércio Local

Aproveitando a época natalicia, esta previste langar novamente a Campanha de Apoio ao Comércio Local, em
parceria com a Mesa de Comércio Lajista. O modelo da campanha ainda néo esté definido, podera ser idéntico ao
que temos vindo a desenvolver, em parceria com 0s Horéarios do Funchal e com a RTP Madeira, ou podera assumir
um modelo completamente diferente, mantendo, no entanto, a envolvéncia dos proprios empresarios, ja que séo
eles que estabelecem com a populagio uma relacio de empatia, transmitinde mais confianga e credibilidade.

Datas de realiza¢do: Dezembro
Localizagdo: Autocarros dos Horarios do Funchal, redes sociais e RTP Madeira
Participantes: Lojas comerciais do centro do Funchal

N° estimado: 30 empresarios

Expomadeira

Esta feira tem como objetivo expor os produtos e servicos das empresas regionais.

Considerada como a mostra das atividades com maior proje¢do na Regido Autébnoma da Madeira, esta iniciativa
tem registado uma grande afluéncia de visitantes, motivados pela animagdo e pela procura de novidades em
termos de produtos e servicos. No entanto, sendo um evento com {&o grande longevidade, urge introduzirmos
algumas alteragdes, no sentido de acompanharmos as Ultimas tendéncias deste tipo de mostra econdmica.

Datas de realizagio: 4 a 15 de julho
Localizaggo: Estadio dos Barreiros
Participantes: Empresas regionais, nacionais e intemacionais

N° estimado: 100 empresas
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Feira da Educagao/Desporto f[ / f \ --

Trata-se de um novo evenio que esta previsto para 2025, ande se prete Icl'fe reunir no mesmo espago toda a oferta
existente ao nivel de atividades da Regido, desde o ensino primario ao eh\\To secundario, bem como toda a oferta
de atividades extracurriculares.

Datas de realizagéo; Abril

Localizagao: a definir

Participantes: Empresas ligadas ao sistema educativo

Evento de promogio das Novas Tecnologias

Esta iniciativa pretende conciliar um conjunto de seminarios com uma amostra do que existe a nivel de novas
tecnologias na Regido, incluindo uma area de gaming, de forma a atrair uma populago mais jovem. Este evento
podera ser feito em parceria com oufras entidades da area da Inovagéo & Tecnologia, & semelhanga do que
sucedeu em 2024, com a realizacao do evento The Future Is, em parceria com a ARDITI.

Datas de realizagdo: Dezembro
Localizagdo: A definir
Participantes: Empresas da area das novas tecnologias

N° estimado: 20 empresas
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10. Projetos financiados

Aproveitando o seu valioso “capital” de conhecimento, entretanto acumulado pela estrutura intema, na area de
gestéo de projetos financiados, a ACIF-CCIM pretende dar continuidade’a sua estratégia de captagao de fundos
europeus no sentido de aplica-los em areas consideradas prioritarias para a Regido e para o desenvolvimento de
novas competéncias, Neste sentido, a ACIF-CCIM concorreu & primeira convocatéria do Programa de Cooperagéo
ano de 2025 e participou em intmeras candidaturas em programas europeus, encontrando-se neste momento com
quatro projetos europeus aprovados e a decorrer nas areas do Turismo e da Economia Azul. Esta associagéo é
ainda beneficiaria de cinco projetos aprovados no &mbito do Plano de Recuperagao e Resiliéncia cuja execucso

ira prolongar-se até 2025.

10.1. Programa de Cooperagéo Territorial Interreg MAC 2021- 2027

Este programa é dirigido as Regides ultraperifericas de Espanha e Portugal, designadamente a Madeira, Agores e
Candrias, por forma a compensar as dificuldades que as mesmas enfrentam e incentivar a cooperagio com os
paises terceiros (Cabo Verde, Senegal e Mauritania), em matérias como a inovagdo, competitividade,
internacionalizagao, desenvolvimento sustentavel e eficiéncia na administragao piblica.

Em baixo descrevemos, de forma resumida, quais os projetos aprovados e que irdo iniciar durante o préximo ano:

Téxtil

O projeto responde a necessidade de implementar a nova “Estratégia para a circularidade e durabilidade dos
produtos téxteis” da EU, nas regides onde se ira desenvolver o projeto, onde a industria téxtil & deficiente e o
impacto ambiental da importag&o de téxteis & significativo.

Espera-se com este projeto contribuir para a transformag&o do setor téxtil nestas regides, promevendo praticas

sustentaveis e circulares.

Sotavento
Os porfos #m sido, desde a antiguidade, os cenfros nevrdigicos da atividade comercial dos paises. O

desenvolvimento de novos mejos de transporte € a modernizagée do trafego de mercadorias nao diminuiram nem
um pouco a importancia destas estruturas erguidas como ligagBes entre oceanos, paises, empresas e
comunidades locais. Nao € a toa que 80% do comércio internacional continua a ser realizado por via maritima.

O objetivo deste projeto &, precisamente, capitalizar o papel dos portos como pilares, catalisadores e garantes da

sustentabilidade marinha nas suas regides. Ao aproveitar a atividade portuaria como motor de sustentabilidade e
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desenvolvimento, o projeto visa criar as infraestruturas inovadorBs necessarias que iermne explorar as

possibilidades oferecidas pela economia azul, entendida no seu sentidd jmais amplo.

Bio Eco ~ Tur

Este projeto esta centrado agora na capital natural dos municipios participantes, na restauragéo dos ecossistemas
e da biodiversidade, gragas ao desenvolvimento de infraesfruturas verdes e azuis, 4 extensao da cabana ecoldgica
dos espagos Natura 2000, a criag&o de reflgios climaticos, ao fomentc da participag&o comunitaria e & promogao
da economia verde e azul.

Este projeto representa uma oporiunidade para reconectar os cidaddcs com a naturalidade nas areas urbanas, o
que pode aumentar os beneficios para a saide e a qualidade de vida, assim como a consciéncia sobre a

importancia da naturalidade e o apoio a agenda de conservagéo.

Blue Supply Chain

Desenvolver uma iniciativa empresarial que contribua para ¢ desenvolvimento e expanséo da indistria renovavel
das marinas nas regides do espago de cooperagdo, através de um modelo de hélice quadrupla que permita
estabelecer uma rede de colaborag&o plblico-privada para fomentar a economia regional e integrar as PME das
regidies arquipelagicas macaronésias na cadeia de valor da etlica marina, ajudando-os a superar as dificuldades

de sua condi¢éo geografica e condigao uitraperiférica.

Hope

O projeto HOPE pretende ser um raio de esperanga no arduo frabalho que estd a ser levado a cabo por
especialistas, cientistas e instituicBes para conservar e proteger o patriménio natural marinho no espage MAC. O
centro do projeto € a criagéo de um santuario de espécies marinhas, que contribua para a sensibilizago cidada,
para a investigacéo cientifica e para o avistamento responsével pela fauna que habita as aguas das Regides, ao
mesmo tempo que se fomenta o intercambio transnacional de experiéncias € a cooperagdo no desenvolvimento
de estruturas de conservagdo e protegdo da biodiversidade marina. Apoiando-se nas novas tecnologias, 0 HOPE
fomentara a economia azul e a criag&c de uma nova geracéo de cidaddos conscientes da enorme riqueza viva de

suas costas, em sinergia com o setor privado e turistico e com as instituigbes publicas.

[3Urban

Este projeto aborda de forma colaborativa o retorno comum que enfrentam as quatro regides macaronésias
implicadas neste projeto {Canarias, Agores, Madeira e Cabo Verde) e paises geograficamente localizados ma
proximidade, em termos de gestdo de zonas urbanas de grande influéncia turistica. Em certos momentos do ano,
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essas areas conhecidas como 'zonas de grande influéncia turistica’, assymem um fluxo de wsﬁantes que supera
significativamente a sua populagéo residente, gerando importantes desafi§s socioeconémicos.

A principal ambi¢ao de I3URBAN é criar um ecossistema inovador onde se desenvolvera, adaptara e integrara
ferramentas e conhecimento, e onde a gestéo pUblico-privada, a tecnologia e a inovagdo se combinam para
fomentar o empreendimento € a crescimento das empresas regionais. O objetivo fundamental do projeto sera
alcangado através da criagdo de uma plataforma colaborativa que inclui o benchmarking das regides, um
diagnostico para analisar o desenvolvimento econbmico, acesso aos mercados, infraestruturas e servigos das

quatro regides participantes.

Innovamos
O panorama de inovago e transferéncia tecnolégica enfrenta o desafio de consolidar uma simbiose reai entre as

universidades, centros de investigag&o e empresas, especialmente em setores estratégicos, para impulsionar a
inovacéo aberta e a fransferéncia tecnolégica na Regido.
O projeto procura fortalecer o ecossistema de inovagao por meio de um refigio de colaboragéo e transferéncia

tecnoldgica entre entidades académicas e empresariais.

MacSkilling

Este projeto surge como uma iniciativa de cooperagdo estratégica, liderada pelo Instituto Tecnoldgico das ilhas
Canarias (ITC), em colabora¢éo com uma rede diversificada de parceiros das llhas Canarias, Agores, Madeira,
Gambia, Mauritania, Costa do Marfim e Cabo Verde.

O objetivo central & o desenvalvimento econémico e social e a identificagéo de necessidades especificas das
empresas dos sectores estrategico, com o intuito de promover as politicas de apoio a formagao para o emprego e
programas de formag&o que estejam alinhados com os mesmos, estimulando a inovag&o aberta, a transformagéo

digital e aumentando a competitividade empresarial.

10.2. Interreg Atléntico 2021-2027

Afravés deste novo programa Interreg Espaco Atlantico, a Unido Europeia pretende renovar o compromisso para
com as Regides Atlanticas no apoio a iniciativa inovadoras qgue contribuam para o seu crescimento, resolvendo
desafios comuns através da implementag&o de agBes conjuntas, do intercambio de boas praticas e da contribuiggo
para politicas novas ou atuais.

Neste programa, a ACIF-CCIM tem uma candidatura aprovada, o ATLIC — Atlantic Innoblue Communities.
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ATLIC - Atlantic Innoblue Communities & “{
O projeto Antlantic InnoBlue Communities tem como finalidade c{jar uma nova abordagem para a inovacgo e
empreendedorismo jovem no desenvolvimento da economia azul datérea do Atlantico. O objetivo geral do projeto
€ construir uma comunidade piloto de inovagéo azul do Atlantico baseada em laboratérios de inovagso aberta,

transferéncia de conhecimento, capacitagdo e redes de apcio para desenvolver solucdes de mercado para desafios

comuns enfrentados na regiéo

10.3. Erasmus +

O Erasmus+ é o programa eurcpeu que apoia a educacdo, a formac¢ao, a juventude e o desporto.

Dispe de um orgamento estimado de 26,2 mil milhdes de euros.

O pragrama 2021-2027 coloca uma forte tonica na inclus&o social, nas transi¢bes ecoidgica e digital e na promogio
da participac@o dos jovens na vida democratica.

Apoia as prioridades e atividades estabeiecidas no Espaco Europeu da Educag8o, no Plano de Agéo para a
Educac&o Digital e na Agenda de Competéncias para a Europa.

Também neste programa a ACIF-CCIM conta fer mais alguns projetos aprovados, para além do projeto Blue + cuja

candidatura ja foi submetida.

I-DEMO Improving Destination Management Offer through game-based strategies

Este projeto visa apoiar os profissionais do furismo da UE na aquisicdo e desenvolvimento de compeféncias
essencials no turismo, baseado em jogos, a fim de promover a inovagéo e melhorar o desempenho global das
organizagdes turisticas através: do reforgo de competéncias especificas e competéncias em turismo refacionadas

com 0s jogos, aumentando o potencial de aplicagéo e replicabilidade de solugdes inovadoras.

10.4 COSME

O Programa COSME € o programa da Unido Europeia que visa refor¢ar a competitividade e a sustentabilidade das
empresas, em particular, das PME do espago europeu, apoiando as ja existentes, incentivando uma cultura
empresarial e promovendo o seu crescimento, a evolugio da sociedade do conhecimento e o desenvolvimento
assente num crescimento econdmico equilibrado.

Neste ambito, a ACIF-CCIM tem dois projetos aprovados: o Smarties For SME, um projeto que visa criar valor para
o setor do turismo, através do incentive as empresas para criarem projetos inovadores na area da transicao digital,

transicéo ecoldgica, turismo regenerativo e valorizag8o da produgéo local e ©
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Smarties For SME
0 projeto SMARTIES para PME, que congrega oito parceiros de seis\paises europeus, talia, Grécia, Croacia,
Eslovénia, Portugal e Chipre, com a Camara de Comércio do Noroeste da Toscana no papel de parceiro principal,
foi apresentado oficialmenie no dia 3 de outubro de 2023, na sede da Camara de Comércio de Pisa, reunindo
todos os parceiros com o infuito de se fazer a primeira reuniéo deste projeto e definir as atividades para os préximos
trés anos.

O projeto SMARTIES para PME, apresentado no concurso COSME SMP-COSME-2022-TOURSME, financiado
pelo Programa COSME da Unido Europeia, com um orgamento total de 3 milhdes de euros, visa reforgar a
competitividade das PME no setor do turismo, desenvolvendo as suas capacidades para realizar a dupla transicéo
verde e digital e promover a inovagao, a resiliéncia, a sustentabilidade e a qualidade ao longo da cadeia de valor

do turismo na regido mediterranica da UE.

10.5 Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos, das Pescas e da Aquicultura (FEAMPA)

O FEAMPA tem por infuito apoiar a politica comum das pescas (PCP), a politica maritima da Unigo Europeia e a
agenda da Unigio Europeia para a govemag&o internacional dos oceanos.

O foco deste fundo s&o os projetos inovadores que garantam uma utilizag&o sustentavel dos recursos aquaticos e
maritimos.

Enquanto interveniente mundial nos oceanos e importante produtor de produtos do mar, a UE tem a
responsabilidade de proteger e utilizar de forma sustentavel os oceanas e os seus recursos. E igualmente do
interesse socioecondmico da UE garantir a disponibilidade de abastecimento alimentar, a competitividade da

economia maritima e os meios de subsisténcia das comunidades costeiras.

Twinned by Stars

O projeto Twinned by Stars congrega nove parceiros estratégicos de quatro regides ultraperiféricas da Unigio
Europeia: Agores, Canarias, Martinica e baseia-se no sucesso de projetos anteriores e de redes de cooperagso
inter-regional na regido da Macaronésia. Com base nestas experiéncias e incentivando a participagéo das
comunidades locais, este projeto, apresentado no concurso EMFAF-2023-PIA-FLAGSHIP, financiado pelo
Programa da Uni&o Europeia, com um orgamento de cerca de 1 milh&c de euros, visa transformar as Regides
Ultraperiféricas da Unido Europeia em destinos de ecoturismo maritime reconhecidos intemacionalmente durante
os proximos 36 meses. Esta iniciativa foi concebida com o objetivo de aproveitar os beneficios do turismo para

conservar a bicdiversidade marinha e mitigar as alteragdes climaficas.
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10.6 PRR - Plano de Recuperagdo e Resiliéncia

Bairros Comercias Digitais
Em 2023 foi aprovada a candidatura da ACIF-CCIM, em consoércio com a Camara Municipal de Funchal, & medida
dos Bairros Digitais, no ambito do Plano de Recuperagéo e Resiliéncia,

O objetivo desta candidatura conjunta é o “langamento” do Bairro Comercial Digital do Funchal, que pressupde o
desenvolvimento de um conjunto de investimentos complementares entre si e transversais aos Eixos designados
que por sua vez resultam num conjunte de Processos, Produtos e Servigos (PPS).

Estes incluem uma Plataforma Digital base materializada num Website e em Aplicagdes Méveis i0S e Android que
agregam as varias valéncias e intervengdes prioritarias, nomeadamente;

a. Criagéo de uma Marketplace online para os lojistas e empreséarios aderentes comercializarem e promaverem os
seus produtos e servigos;

b. A criagdo do Cartdo Digital do Municipe que permite acumular descontos nas compras reafizadas no Bairro
Comerciaf Digital, mas também utilizar a propria aplicagéo para realizar pagamento faturas servigos municipais,
solicitar leitura contadores e aderir a fatura eletrénica e demais servigos camararios;

¢. A criagdo de um programa de Descontos Digitais Compensatérios, através do qual os consumidores acumulam
valor que pode ser utilizado em novas compras no Bairro Comercial Digital ou nos servigos autarquicos, revertendo
também um valor minimo para um fundo de gestéo do Bairro em si, com vista & sua sustmentabifidade econémica;
d. A plataforma também ira integrar e apresentar toda a informag&o relativa a transportes piblico

s em tempo-real. Estimas de passagem de autocarro e rotas, paragens e horarios, bem como, a integragéo do
novo sistema de bilhética dos transportes urbanos e interurbanos da Regido Auténoma da Madeira, permitindo
utilizar a aplicagéo do Bairro enquanto titulo de transporte e para efeitos de carregamento de passes e compra
bithetes;

e. Paralelamente, sera integrada e disponibilizada a informagéo relativa & sensorizagdo dos estacionamentos
disponiveis, permitindo que os condutores se dirijam aos parques e lugares com vagas, evitando deslocagdes
desnecessarias e congestionamentos de transito, reduzindo-se as emissdes de CO2 e niveis de ruido;

f. Correlacionado com o ponto anterior, seré integrado o sistema de pagamento digital dos parcometros, permitindo
agregar todas as valéncias da mobilidade numa aplicagao Unica do Bairro, de modo a incrementar a adeséo &
mesma;

g. Por fim, a plataforma ira ainda integrar o sistema “Funchal Alerta”, o qual permite gue qualquer pessoa do Baimo
possa repoftar a Camara ocorréncias especificas dentro do espago publico do mesmo. E o caso de um derrame
de agua, um buraco na via, situages de toxicodependéncialinseguranca, efc. Esta informagéo é recebida na

central informatica da autarquia e dado sequimento e reporte ao cidado através da aplicagéo;
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h. O desenvolvimento de uma plataforma gestéo logistica digital, a qual ira permitir a marcag&o/agendamento de
slots para cargas/descargas no Bairo, como também, gestéo de pedidos de recolha/envio para os consumidores
finais, sendo esta distribuiczo alvo de um Protocolo a celebrar com os'CTT (reviséo de protocolo atualmente em

vigor para o setor tradicional), evitando-se que os lojistas dispensem tempo na gestéo deste processo.

Aceleradora do Comércio Digital da Madeira — Melhor Comércio na Madeira

Este projeto, fruto de uma parceria liderada pela ACIF-CCIM e que conta com a Associagao Industrial Portuguesa
(AIP) e com a Camara de Comércio e Industria de Ponta Delgada (CCIPD), foi aprovado em 2023, no &mbito da
medida das Aceleradoras de Comércio Digital, do PRR.

A Aceleradoras de Comércio Digital da Madeira, prevé apoiar 460 empresas dos setores do comércio e dos
servigos, através da transformagéo digital dos seus processas e modelos de negocio, nomeadamente por meio da
capacitagdo, mentoria, networking e apoio na implementagao do projeto de digitalizagio das empresas.

O investimento elegivel aprovado é de 399 162,52 €, estando a sua conclus&o prevista para 31 de dezembro de
2025,

Projeto eGames Lab
O eGames Lab € um projeto, também candidatado no dmbito do PRR, integrado no “Concurso de Ideias C.05-i01

para “Agendas Mobilizadoras para a Inovagdo Empresarial®, que pretende estabelecer no pais um cluster
nacional para a indUstria criativa dos videojogos.
O Projeto tem como principais objetivos:
o Desenvolver uma indistria de videojogos com capacidade de exportagao global, diversificando e
especializando a oferta econdmica;
o Estancar a saida massiva de quadros qualificados formados localmente, reformando a capacidade das
empresas em recrutar a nivel internacional, garantindo estabilidade a partir do pais;
¢ Maximizar o esforgo realizado em termos académicos na lltima década no pais em areas
complementares dos videojogos, fais como, as indusirias criativas e culturais;
e Potenciar a renovagao global das redes de comunicacdes, tais como os novos cabos submarinos, 0 5G e
0s data centers do pais;
e Aproveitar Portugal como destino de nomadas digitais, atraindo quadros altamente qualificados;
e Incrementar a aposta em atividades de I&DT pelas empresas e sua ligagéo ao meio académico-
cientifico;
 Contribuir para o crescimento de oufros setores complementares (audiovisual, design, etc.).
A ACIF-CCIM, lider do WPS — Divulgagso e Promogao, tem como principal objetive a promoggo internacional da

agenda, do projeto e dos produtos criados no ambito do eGames Lab.
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Polos de Inovagao Digital | % | é%( |

O Govemao Nacional cri uma rede nacional de Polos de Inovagéo Digital, pois considera fundamental garantir que
todas as empresas possam tirar proveito das oportunidades digitaijendo langado um concurso, ao qual a ACIF-
CCIM foi parceira em duas candidaturas, que ocorreram em janeiro de 2021,

As duas candidaturas que a ACIF-CCIM fazia parte foram reconhecidas como Polos de Inovagdo Digital para
integracéo na Rede Nacional e a com acesso a Rede Europeia.

Os polos:
a) Smart Islands Hub (SIH) - que tem como miss&o promover a inovacéo utilizando a ilha como um laboratorio

vivo para "testar e aprender” solucdes das {lhas Inteligentes, com o melhor conhecimento do ecossistema, para
criar confianga para uma Transformag&o Digital rumo ao desenvolvimento sustentavel.

b) InnovTourism - pretende ser um baic&o (nico que ajude as empresas a tomarem-se mais competitivas em
relacéio aos seus negocios, produgao e comercializagdo de produtos ou servigos, utilizando tecnologias digitais.
Por conseguinte, este Hub proporcionara o acesso a conhecimentos técnicos e experimentagso, dara formaggo
sobre competéncias, criara laboratérios experimentais/zonas livres para inovagao, de modo a que as empresas
possam "testar antes de investir’, e oferecera também apoio em areas como o aconselhamento financeiro.
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11. Nota Introdutéria é(' A%(

O Orgamento para 2025 reflete um conjunto de intengdes preconizagas pela Dire¢éc, de acordo com a estratégia

delineada, consubstanciada num conjunto de projetos, eventos, semingrios, e campanhas que iremos implementar

no proximo ano,

Este exercicio previsional assenta em determinados pressupostos, tendo presente a realidade dos anos anteriores,

as linhas diretrizes deste Governo, o volume de projetos aprovados e a atual conjuntura econdmica.
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Pressupostos | # .B’
Assumidos na elaborag&o do Orgamento de 2024. (' / '

12. Rendimentos \ S%g
Quotizages

A Direcéo optou por propor uma atualizagéo do vaior das quotas de 4% € um desconto financeiro de 3% para os
associados que procedam ao pagamento do valer anual da quota, até 28 de fevereiro de 2025.
Os socios admitidos até 30 de junho de 2025 terdo uma redugéo equivalente a 4 meses no valor da respetiva

quota.
Qs socios admitidos durante o ano de 2025, que na data da sua admissao tenham sido constituidos ha 12 meses

ou menos (ou iniciado atividade, no caso de empresario individualftrabalhador independente), serdo isentos do

pagamento de joia e da respetiva quota durante 12 meses.

Outros Rendimentos Operacionais

Receitas de varia ordem, como por exemplo contratos de Cedéncia de Espaco, Certificagdio de Fotocopias,
Parcerias, venda dos “Livros de Reclamagdes”, Certificados de Origem, Reconhecimento de Assinaturas, efc.
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13. Gastos ) fD’L
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1. Gastos com o pessoal

A Diregao decidiu, por comparativo ao praticado no setor de Hotelaria, instituir um sistema de avaliagio de
desempenho dos colaboradores ou, quando néo praticado, a implementacéo de diutumidades, propondo-se,
assim, uma atualizag8o de 4,36% nas remuneragdes, bem coma uma regularizac&o extraordinaria desta premissa,

0 que pressupora um impacto de 9,54% na massa salarial em 2025.
2. Fornecimento e Servigos Externos

As varias componentes destas rubricas foram calculadas tendo por base o levantamento das atividades a

desenvolver e o historico de despesa da ACIF-CCIM.
3. Quotizagoes
Participagdo em confederag@es e outras organizagbes similares.

4. Amortizagoes

Calculadas de acordo com a legislagdo em vigor - Portaria 2/90, deduzida dos financiamentos associados.
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15. Rendimentos e Gastos com Eventos, Formaga e Projetos \X(

[. Eventos
Eventos a realizar no anc de 2025, conforme plano de eventos.

Estrutura de Custos dos Eventos
0 Encargo Diretos dos Eventos — Valores referentes aos bens e servicos especificos dos eventos;

0 Comparticipag¢éo das Despesas — Valor dos Custos da ACIF-CCIM afetos 3 realizagZo de eventos.

Estrutura de Financiamento dos Eventos
0 Contribuicdo Privada — Parte suportada pelos clientes e patrocinadores dos eventos.

Il. Projetos

Madeira 2021-2027 (FSE, FEDER}, PRODERAM 2021-2027, COSME, Horizon Europe, Interreg MAC 2021-2027,
Interreg Atlantic Area 2021-2027, Erasmus+ 2021-2027, NextGenerationEU (PRR) entre cutros

Estrutura de Custos dos Projetos
0 Encargos Diretos dos Projetos — Valores referentes aos bens e servigos especificos dos projetos;
0 Comparticipagéo das Despesas — Valor dos Custos da ACIF-CCIM afetos 2 realizag&o dos projetos.

Estrutura de Financiamento dos projetos no ambito dos varios fundos e outras iniciativas comunitarias
0 Financiamento dos varios fundos e de iniciativas comunitarias na percentagem variavel caso a caso:
0 Contribuigéo Privada — Parte suportada pela ACIF-CCIM, pelos parceiros ou outras entidades.

Projeto Enterprise Europe Network
- Financiamento do projeto no dmbito do Programa COSME, da Comissao Europeia.

Estrutura de Custos do Projeto
0 Encargos Diretos do Projeto — Valores referentes aos bens e servigos especificos do projeto;
) Comparticipagéo das Despesas — Valor dos Custos da ACIF-CCIM afetos a realizagéo do projeto.

Estrutura de Financiamento do projeto Europe Enterprise Network
0 Financiamento da U.E. na percentagem indicativa de 60%;
) Contribuigao Privada — Parte suportada pela ACIF-CCIM, pelos parceiros ou outras entidades.
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16. Gastos e Perdas de Financiamentos

Estes custos dizem respeito a componente financiamente bancario, bem como de juros da conta corrente
caucionada.

Funchal, 20 de novembro de 2024

Irecéo

1dade Jardim Fernandes
e-Presidente)

Anténio Maria
(1.°

t

u.J\ =

Duarte Assungdo Rodrigues da Silva
(Vogal)

’/f“/?”\-

Bolal( d Bachmeier
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17. Orgamento 2025

Orcamento 2025

Gastos

Rendirientos

Valores
em EUR

Remuneragbes 70387 € Quotizaghes 304 655 €
Custo Mercadorias Vendidas e Materlas Consumldas 20851 € Eventos & Formagao Tragd €
Trabal. Especializaco 21159 € Outros Senvigos
Publicidade ¢ Fropaganda 238€ Rendas e cedéncia de espaco 65 122 €
Vigiléncia e Seguran¢a 585 € Livroz de reclamagdes 34 388 €
Conservacio e Reparagio 36256 Cerlificados de Qrigem 5TITE
Servigos Bancdrios 3237€ Reconhecimento de Assinaturas a8 €
Femramentas e Utensilics de Desgaste Répido 210 € Certificagho / Autenticazio 354 &
Livros e Publicagdes Técnicas 202€ Sub. ac investmento 11554 €
Material de Escritorio G047 €
Eleciricidade G117 €
Agua 2612 €
Deslocagies e Estadas B78ZE
Rendas e Alugueres 4382 €
Comunigbas B 265 €
Beguros BB4n €
Contencioso e Nolariado 51T €
Limpeza, Higiene, Conforto & Mat. de Limpeza 11296 €
Jomals e Revistas £98 €
Condominio 3104 €
Taxa e licengas G2 €
Amaortizagfies 45 513 £
IVA ndo dedutivel (pro-rata e afectachio real) 6385 €
Quotizaghes 17217 €

Subtotal 251119 € Subtotsl| 500712 €

Gastos com Eventos e Projetos

Eventos e Projetos

Rendimentos com Eventos ¢ Projetos
Eventos e Projatos

Eventos Eventos
Encargos Directos 287770 € Comparticipagado Privada 365 654 €
Cemparticipagio de despesas 77884 €
Projetos Projetos
Madeira 2021-2027 {FSE, FEDER), FRODERAM 2021-2027, Madelra 2021-2027 (FSE, FEDER), FRODERAM 2021-2027,
COSME, Horlzen Europe, Interreg MAC 2021-2027, Interreg GOSME, Horizon Europe, interreg MAC 2021-2027, Inferrag
Aflantfc Area 2021-2027, Erasmus+ 2021-2027, Allantic Arez 2021-2027, Erasmus+ 2021-2027,
NextGenerationEU {PRR) e ouiras NextGenermtionEU {(FRR) & cutros
Encargos Directas 3665 652 € Comparticipacgo Entidades 4 246 637 €
Comparticipagio de despesas 709 233 € Comparticipagio Privada - E
Enterprize Europe Netwark Enterprise Europe Network
Encargos Directos 15410 € Comparticipagdo LE 53 227 €
Comparlicipagic de despesas T3302€ Comparticipagdo Privada - &
Subtotal 4 829 251 €_ Subtotal 4 665 518 €
Gastos e perdas de financiamenio 56 804 € - €
Subtotal 56 B04 € Subtctal - €
Towal | 5137174€] | Sub | 5166230 € |
I Saldo Orcamental | 29 056 € |
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18. Proposta de Quotiza¢des para 2025

Escaldes N.° de Trabalhadores Quota Mensal 2024

I de1a$s 21,00 €
I de6a1i0 41,00 €
m de11a20 71,60 €
v de 21 a 50 99,40 €
v de 512100 139,50 €
Vi de 101 a 200 203,40 €
Vi mais de 201 300,60 €

A Direg#o optou por propar uma atualizagdo do valor das quotas de 4% e um desconto financeiro de 3% para os
associados que procedam ao pagamento do valor anual da quota, até 28 de fevereiro de 2025,
Os sécios admitidos até 30 de junho de 2025 terdo uma redugso equivaiente a 4 meses no valor da respetiva

quota.
Os sdcios admitidos durante o ano de 2025, que na data da sua admisséo tenham sido constituidos ha 12 meses

ou menos {ou iniciado atividade, no caso de empresario individual/trabalhador independente), serdo isentos do

pagamento de joia e da respetiva quota durante 12 meses.

Funchal, 20 de novembro de 2024

A Diregdp:

Nota: Artigo 44.2 do CIRC - Quotizaghes a favor de associagBes empresariais
1 - E considerado gasto do periodo de fributag3o, para efeitcs da determinago da lucro fributavel, o valor corresponderte a 150% do total das

quotizagBes pagas pelos associados a favor das asscciagdes empresariais em conformidade com os estatutos.
2 - 0 montante referide no nimero anterior no pode, contude, exceder o equivalente a 2%. do volume de negdcios respetive.
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19. Parecer do Conselho Fiscal
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AC I F PARECER DO CONSELHO FISCAL

Cémara de Comércio
e Indistria da Maodeira

Dando cumprimento ao preceituado no n°.1 do artigo 34°. dos Estatutos da Associagéo Comercial
e Industrial do Funchal, vem o Conselho Fiscal emitir ¢ seu parecer sobre ¢ Plano de Actividades
e Orgamento para ¢ exercicio de 2025.

Da leitura do Orgamento apresentado, onde € descrita duma forma sucinta e com exactiddo
possivel 0s aspectos mais salientes da actividade da Associagéo, para o periodo a que se refere,
conclui este Conselho Fiscal que a Direcgéo procedeu com o maior zelo, procurando sempre
defender os interesses confiados a sua guarda.

O Orgamento satisfaz as disposicdes estatutarias.
Nestes termos & este Conseiho Fiscal de parecer;

a) Que seja aprovado o Orgamento respeitante ao exercicio de 2025;

Funchal, 21 de novembro de 2024

O Conselho Fiscal

ldailna Maria de Sousa Pestana
{Presidente)

WW/&WM Vs
Mgria Filomena de Sousa Gomes da Silva (Secretario)

e

s X Jarmelita‘'da Silva Ca
- {Vogal)

&P&Mﬂ Mﬂi;ftwi’;.

Maria do Rosario Monteiro da Veiga Franga,
(Vogal)

Gl e b

Catanna Jardlm Fernandes Caldeira Ferreira Menezes
{Vogal)

Rua dos Aranhas, 26 # 9000-044 Funchal = Madeira ® Portugal
Tel: 291206800 @ Fax: 291206868 # e-mail geral@acif-ccim.pt @ site: www.acif-ceim.pt
MPC: PT511015356 @ Mat. C.R.C. do Funchal n.® 00035/000831






