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1. MENSAGEM DO PRESIDENTE DA DIRECAO

O presente relatério assinala o encerramento do mandato da Direg&o que liderou a ACIF-CCIM no
triénio 2022-2024 — um periodo exigente, marcado por inimeros desafios, mas também por um
firme compromisso com o apoio ao tecido empresarial e o desenvolvimento econémico e social

da Regido Auténoma da Madeira.

O ano de 2024 decorreu num contexto de instabilidade politica e econdmica, refletido na
dissolucdo da Assembleia Legislativa em margo e nas subsequentes elei¢bes antecipadas em maio.
Esta conjuntura condicionou a execugdo orcamental e originou atrasos na concretizacdo de
investimentos e na implementacdo de politicas publicas essenciais, com repercussdes inevitaveis
sobre a atividade empresarial. Infelizmente, este cendrio voltou a repetir-se em 2025, exigindo da
ACIF-CCIM uma postura ainda mais vigilante, interventiva e colaborativa na defesa da estabilidade

econémica e do ambiente de negécios regional.

Apesar das dificuldades, a ACIF-CCIM manteve-se fiel a sua missao. Refor¢dmos o didlogo
institucional com os nossos Associados, com os decisores publicos e com os parceiros

estratégicos, intervindo ativamente em matérias de grande relevancia para o setor privado.

Paralelamente, continuamos focados na capacitagdo do tecido empresarial e na criacdo de valor
para os Associados. Ao longo de 2024, promovemos um vasto conjunto de agdes de formacao,
seminarios e sessdes de esclarecimento — iniciativas fundamentais para reforgar a qualificacdo
dos recursos humanos, aumentar a resiliéncia das empresas e prepara-las para os desafios de um

mercado em constante transformacgao.
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No plano dos eventos, realcamos a realizacdo da Expomadeira, dos Mercados de Usados e do
Funchal Noivos, iniciativas que, ano apds ano, tém dinamizado setores estratégicos e contribuido
para a promogdo do comércio local. Merece também destaque especial a primeira edicdo do
evento The FutureIs, organizado pela ARDITI, em parceria com a ACIF-CCIM, no ambito do projetc
Smart Island Hub. Com uma abordagem irreverente e inovadora, este everito proporcionou um
espago de reflexdo profunda sobre o futuro da Madeira enquanto regido inteligente e sustentavel,

incentivando novas abordagens e solugdes para o desenvolvimento regional.

Os projetos financiados continuaram a assumir um papel central na nossa estratégia, permitindo
impulsionar iniciativas em areas-chave para o futuro da economia regional, como inovacéo,
economia azul, empreendedorismo e inteligéncia artificial. Sempre em estreita colabora¢do com
parceiros regionais, nacionais e internacionais, estes projetos tém sido fundamentais para
fortalecer a competitividade empresarial e acelerar a transformacdo digital e sustentavel da
Madeira. Em 2024, avancamos com a implementacdo de iniciativas estruturantes no dmbito do
PRR, como a Aceleradora de Comércio Digital da R.A.M., o Bairro Ccmercial Digital do Funchal, o
Polo de Inovacao Digital do Turismo (InnovTourism) e o Polo de Inovacdo Digital de Ilhas
Inteligentes (Smart Islands Hub), reforcando a aposta na transformacdo digital do tecido
empresarial. Demos igualmente continuidade a nossa participagdo no eGamesLab, um projeto
inovador e estruturante que reforca a Madeira como um polo emergente na economia digital e
na industria dos videojogos. Destacamos ainda a aprovagdo de nove novos projetos no ambito do
Programa Interreg MAC 2021-2027, cuja execugdo tera inicio em 2025 e representara um impacto

direto na economia regional.
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Com o inicio deste novo ciclo associativo em 2025, reafirmamos o compromisso da ACIF-CCIM
com os seus Associados e com o desenvolvimento da Madeira. Queremos consolidar a Associa¢do
como uma entidade moderna, préxima dos seus associados e catalisadora de mudanga, unindo
os principais agentes da sociedade para construir, em conjunto, uma economia mais forte,

inovadora e sustentavel.
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2. INTRODUGAO

2.1 Nota Introdutéria

A Associacdo Comercial e Industrial do Funchal ~ Camara de Comércio e Industria da Madeira
publica, anualmente, o seu Relatdrio de Gestéo e Contas com o objetivo de partilhar com os seus

associados as atividades e projetos que desenvolveu ao longo do ano.

No ano de 2024, a ACIF-CCIM prosseguiu com a sua atividade, tendo sido realizados os eventos
j& conhecidos do tecido empresarial madeirense e do grande piblico. Falamos do Mercado de
Automéveis Usados, do Dia do Empresario Madeirense, da Expomadeira e do Funchal Noivos &

Festas.

Pela primeira vez realizou-se o evento The Future is.., uma iniciativa da ARDIT], financiada pelo
programa SIH — Smart Islands Hub, que foi langada em parceria com a ACIF-CCIM e que teve por
intuito promover uma reflexdo e uma troca de ideias sobre os desafios futuros, envolvendo a

participacdo de diversos atores da esfera publica e privada.

Durante o ano de 2024 foram aprovados os novos projetos no ambito da 12 convocatéria do
Programa Interreg MAC 2021- 2027, tendo a ACIF-CCIM conseguido aprovar 9 novos projetos, na
4rea da inovac3o, da economia azul, da economia circular e do turismo, cuja execuc@o se estendera

atée 2027.

O presente Relatério de Gestdo e Contas encontra-se dividido em trés areas principais.
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A primeira parte esta reservada ao enquadramento, onde se apresentam os Orgdos Sociais da

Associacdo, o Organograma dos Setores e o Organograma Interno da ACIF-CCIM.

Na segunda parte, sdo apresentadas as atividades que foram executadas pelos vérios
departamentos, inseridas nas seguintes areas: associativismo, formacdoc, projetos, eventos,
comunicagio e seminarios. Este capitulo permite compreender, de uma forma imediata, o sentido,
a necessidade e o valor das atividades executadas, bem como a importancia que a gestdo de
projetos hoje representa na agdo associativa. A terceira parte, diz respeito as demonstracdes

financeiras da Associacao.

2.2 Histéria da ACIF-CCIM

A ACIF-CCIM foi fundada a 20 de janeiro de 1836 sob a desigriacdo de Associacdo Comercial do
Funchal, agregando entdo 47 “negociantes e mercadores desta praca”, de forma a conciliar e
promover os seus interesses. A sua atividade estava, na época, diretamente ligada & producéo e

comercializagdo do vinho, aclcar e bordadc da Madeira.

Em 1976, passou a designar-se Associacdo Comercial e Industrial do Funchal e, em 1985, dado o
seu contributo para a promocgao das atividades econoricas da Regido Autdonoma da Madeira, foi

declarada Instituicao de Utilidade Pablica.

Exerce a fungdo de Camara de Comércio e Industria da Madeira, apesar de esta atribuicdo sé |he
ter sido reconhecida em 1994, através da aplicacdo a Regido do decreto-lei n.° 244/92, de 29 de
outubro, que define as condi¢des para o reconhecimento das associagbes empresariais como
Camaras de Comércio e Indistria, respetivas atribuicdes e competéncias.

M01_18_04 1
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A ACIF-CCIM é uma pessoa coletiva de direito privado sem fins lucrativos, regendo-se pelos seus
Estatutos. Enquanto associagdo empresarial, procura salvaguardar os interesses regionais e das
suas representadas. Intervém, assim, como parceiro social, parceiro econémico e Camara de
Comeércio e Industria, estimulando e aprovando as iniciativas que os dinamizem. Atualmente, sao
nossas associadas cerca de 700 empresas (35% do Setor Comércio, 36% do Setor Servicos, 8% do

Setor IndUstria e 21% do Setor Turismo).

£ de salientar o seu desempenho junto das grandes organizacdes de representacao empresarial
de Portugal Continental, que reconheceram a representatividade da ACIF-CCIM na generalidade
dos setores econémicos da RAM e a importancia da existéncia de cooperacéo nas diversas areas.
De igual modo, atendendo a importancia do setor do Turismo para a economia regional, a ACIF-
CCIM nunca teve dividas da relevancia da criacdo da Associagdo de Promocdo da Madeira (AP
Madeira), por forma a potenciar eficazmente a promogéo do destino Madeira. Tendo sido esta
uma matéria que atravessou algumas direges da ACIF-CCIM, o que demonstra a sua importancia
e também a sua complexidade, em agosto de 2004 a Associagdo concretizou a sua aspiracao,
surgindo a Associagdo de Promogdo da Madeira, sob a forma de associacéo sem fins lucrativos,
tendo por sécios fundadores o Governo Regional, representado pela Secretaria Regional de
Turismo e Cultura e a Associacdo Comercial e Industrial do Funchal - Cdmara de Comeércio e

Industria da Madeira.

A fim de cumprir a sua missdo, a ACIF-CCIM disponibiliza &s empresas diversos servi¢os de apoio,
fomentando a interacdo com os associados a varios niveis, de modo a colmatar as suas
necessidades, nomeadamente através da elaboracdo de projetos estruturantes, apoio juridico,

formacdo, comunicagdo empresarial, eventos, feiras, campanhas, oportunidades de negdcio,
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internacionalizagdo, novas tecnologias de informacéo, qualidade, ambiente e seguranca, salde e

higiene no trabalho.

Foram identificados parceiros privilegiados para a concretizagdo deste objetivo: outras associagbes
empresariais e cdmaras de comércio nacionais e estrangeiras, o Governo Regional e ¢ Governo da
Replblica; as Camaras Municipais; a Universidade da Madeira; a ARDITT], a Invest Madeira, a
Startup Madeira, a SDM — Sociedade de Desenvolvimento da Madeira, entre cutros. Do nosso
ponto de vista, os parceiros acrescentam mais-valias e o seu contributo potencia os resultados
que juntos visamos alcancar. Refira-se ainda que tem sido estratégia da Associagdo desenvolver
muitas das suas atividades com recurso a fundos comunitarios (por exemplo, Madeira 14-20 —
FSE/FEDER, PRODERAM 14-20; Horizonte 2020 e Interreg MAC 14-20, Interreg Espaco Atlantico,
Erasmus +, PRR — Plano de Recuperagdo e Resiliéncia , COSME e, mais recentemente, Interreg

MAC 2021-2027), em areas determinantes para o sucesso da sua atividade e da atividade

empresarial da RAM.

Desde janeiro de 2008, acolhe a rede europeia “Enterprise Europe Network”, rede destinada a

apoiar eficazmente as empresas europeias e a fomentar o empreendedorismo.

Para melhor prestar os seus servigos, a Associagdo tem uma estrutura funcional organizada por
departamentos, com competéncias especificas. Consideramos que a dinamiza¢do da Associag3o,
acréscimo e melhoria continua da qualidade dos servigos prestados, induzem uima maior dinadmica
as proprias empresas associadas e ddo continuidade ao trabalho de grande prestigio que tem

vindo a ser desenvolvido pela ACIF-CCIM desde a sua criagao.
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2.3 Organograma dos Setores
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Arm. Dist. Medicamentos
Comércio Alimentar
Comércio Grossista

Comirelo Lojista

Concessionérios Automoveis
Rep. Autorizados

Distribulgho Moderna
Farmécias
Fotografia

Multimarcas Automdbveis
Rep. Independentes

Revendedores de
Combustiveis

Retalho Alimentar

Construgio Civil

Importadores e Criadores de
Carnes

Indistrias Alimentares
Inddstrias Diversas

tncddstrias Grificas ¢
Comunicaghio Visual

Panificagdio, Pastelarias e
Confeitarias

Produtores de Bebidas
Alcodlicas

Produtores de Rum, Mel e
Licores Tradicionais

Produtores de Vinho
Madeira

Vimes, Bordados e
Tapecarias

Zana Franca Industrial

CINM - Servicos Acéndi
© ) ional de Negéci |- Agéncias de Viagem
daMadeira) Alojamento Local

Contabilidade e Consultoria

Animagéa i
de Gestio nimagao Turistica

Ensino e Formagio Bares ¢ Animagho

Profissional Noturna
Escolas de Condugho Hotelaria
Gestio e Administragio de Rent-a-car
Condominios Restauracdo

Instalagdes Especiais
Limpeza e Vigildncia
Mediacao lmobilidria
Qutros Servigos
Promogdo imobiliaria

Qualidade, Ambiente e
Seguranca no Trabalho

Servigos Financeiros
Servigos da Area da Justica
Servigos Privados de Saude
Tecnologlas

Transitarios

Transportes de Mercadorias
e Aluguer

Transportes Terrestres
Coletivos

Transportes Maritimos
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2.4 Orgéos Sociais

Assembleia Geral

Presidente - Carlos Antonio Freitas Batista, em representa¢do de Insular — Produtos Alimentares,
S.G.P.S., S.A, socio n.° 206.

Vice-Presidente - José Luis de Sousa, em representagdo de ACIN-Icloud Solutions, Ld2.,, sécio n. ©
2990.

19 Secretério - Roberto Mendes L.ondral, em representacdo de Mendes Londral Associados, Soc.
Adv. R.L, s6cio n.° 3169.

2° Secretario - Catarina Jardim Fernandes Caldeira Ferreira Menezes, em representagio de

Atlantida — Empreendimentos Turisticos e Imobiliarios, S.A., sécio n.° 1670.

Direcao
Presidente - Antonio Maria Trindade Jardim Fernandes, em renresentacdo de Dorisol Hotels &

Resorts, S.A., socio n.° 706.

1° Vice-Presidente - Carlos Alberto Rodrigues, em representacdo de Indutora Energia, Lda, sdcio

n.c 3620

2° Vice-Presidente - Carlos Eduardo Waddington Perdigdo Santos, em represeritacdo de Pmar

Navegacao, Lda, socio n.° 3397.

Vogal - Roberto Gongalo Brazéo Figueira, em representacdo de PKF — Madconta Contabilidade da

Madeira, Lda., socio n.° 2236.

Vogal - Andreia Claudia Gomes Rodrigues, em representacdo de Gustavo & Andreia 2 — Agéncias

Viagens e Turismo, Lda., sécio n.° 1184.
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Vogal - Julio Paulo Leitdo Silva Pereira, em representagdo de JLP Food - Unipessoal, Lda., socio n.°
3509.
Vogal - Ligia Elena Fernandes Gongalves, em representacdo de Walkme Mobile Solutions, Lda.,,

s6cio n.° 3626.

Conselho Fiscal

Presidente - Maria Filomena de Sousa Gomes da Silva, em representag¢do de Zacarias da Silva
Gabinete de Contabilidade, Lda., socio n.° 2061.

Secretario - José Ivo Correia, em representacdo de Quase Magico, Lda,, socio n.° 3625.

Vogal - Frederico Manuel Rezende Alves Martins, em representacdo de RIM - Engenharia e
Construgdes, S.A., sécio n.° 3193.

Vogal - Silvia Graga Freitas dos Santos, em representagdo de Silvia Graga Freitas dos Santos, socio
n.° 3627.

Vogal - Gongalo Nuno Gouveia de Sousa, em representacdo de Cfarma — Centro Farmacéutico da

Madeira, Lda, socio n.° 596.

M01_18_04 16
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Legenda:

DAF - Departamento Administrativo e Financeiro
SA - Servigos Administrativos

DAP - Departamento do Associativismo e Parcerias
EEN - Enterprise Europe Network

DEC - Departamento de Eventos e Comunicagéo
GC - Gabinete de Comunicagéo

DFP - Departamento de Formagdo e Projetos

DJ - Departamento Juridico

DTI - Departamento de Tecnologias de Informac&o
NQ - Ndcleo da Qualidade

CC - Conselho Cientifico

SG - Secretario-Geral
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3. GESTAO INTERNA

Para além da Dire¢éo, que é constituida por 7 elementos, a ACIF-CCIM tem um 6rg3o executivo,
do qual fazem parte o Secretario Geral e a equipa técnica, que se encontra dividida por seis

departamentos.

Secretario Geral (SG)

O Secretario Geral é um cargo de confianga da Direcao e tem como missdo essencial executar as

diretrizes emanadas da Direcdo e coordenar as atividades de todos os departamentos.

Departamento Administrativo Financeiro (DAF)

O Departamento Administrativo e Financeiro tem como missdo desenvolver a atividade corrente
de um departamento administrativo e financeiro, designadamente o apoio a gestéo e controlo de
gestdo, a gestdo de tesouraria e bancos, a contabilidade, o controlo de fornecedores e clientes, o
controlo de associados, a faturacdo e cobranga, o economato, a manutengdo ¢ logistica, a gestao

documental, o tratamento da correspondéncia, o arquivo e o apoio administrativo.

Para além da atividade corrente, este departamento presta apoio ao nivel da gestdo dos projetos
financiados desenvolvidos pela Associacdo, quer na elaboracdo dos crgamentos, quer na gestéo

e acompanhamento dos mesmos, ao nivel da instrugcdo de pedidos de pagamento e elaboracéo

de relatorios.
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Outra atividade de relevo é a prestacao de apoio aos associados, prestando-lhes informacGes de

indole fiscal, economica e financeira.

Neste departamento trabalham quatro elementos, o coordenador do departamento e trés
administrativos, contando com o apoio dos restantes departamentos para a prossecucao da sua

atividade.
Departamento do Associativismo e Parcerias (DAP)

O Departamento do Associativismo e Parcerias, por ser aquele que lida mais diretamente com os
associados, quer individualmente, quer através das Mesas e Sec¢Bes, tem como misséo principal
fomentar o associativismo, prestar as informagdes solicitadas e dar seguimento aos pedidos dos
Presidentes de Setor e as deliberacdes das Mesas e Sec¢des, no mais curto espaco de tempo e da

forma mais adequada.

E ainda responsabilidade do DAP propor a Diregdo formas alternativas de organizacdo dos seus
associados, em Seccdes, de forma a adaptar o organograma a realidade empresarial e promover

uma comunicacdo mais eficaz com os associados.

Para além das atividades desenvolvidas em prol do associativismo, este departamento tem
também a funcdo de acompanhar toda a atividade desenvolvida pelas comissdes, conselhos,

associacdes e confederagdes nas quais a ACIF-CCIM participa.

Cabe ainda a este departamento a gestdo de projetos no ambito dos Programas Interreg MAC
2021-2027, Plano de Recuperacéo e Resiliéncia (PRR) e COSME.
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Neste departamento trabalham sete elementos, o coordenador do departamento e seis técnicos,
um dos quais exerce, também, fungGes no Departamento de Eventos e Comunicacdo (DEC},
contando com o apoio dos restantes departamentos, bem como dos servicos administrativos da

Associagdo, para a prossecuc¢do da sua atividade.

Trés dos colaboradores, recrutados em 2023, estdo dedicados exclusivamente ao projeto “Melhor

Comeércio na Madeira“, no ambito da medida das Aceleradoras de Comeércio Digital, no &mbito do

Plano de Recuperacéo e Resiliéncia (PRR).
Departamento de Eventos e Comunicagido (DEC)

O Departamento de Eventos e Comunicag¢do tem como missdo planear e implementar os varios
eventos a desenvolver ao longo do ano, ccm o objetivo de promover uma sec¢do, um setor ou
ainda o universo dos associados, visando sempre o aumento do conhecimento, da rendibilidade

e da notoriedade das empresas intervenientes.

Para além da responsabilidade dos eventos, o departamento tem comc missao divulgar de forma
conveniente informacdes sobre a Associacdo junto dos seus associados e em todos os espacos
que permitam realcar o seu papel e ganhar sinergias e cumplicidades e promover a¢des que
venham contribuir para a dinamizagdo dos varios setores de atividade que a ACIF-CCIM

representa, sempre em consonancia com a Dire¢do e com o Departamento do Associativismo e

Parcerias.

Cabe ainda a este departamento a gestéo de projetos no ambito dc Programa Interreg MAC 2021-

2027, COSME e Erasmus +.
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Neste departamento trabalham trés elementos, o coordenador do departamento e dois técnicos,
um dos quais, conforme j& foi mencionado, com responsabilidades também no Departamento do
Associativismo e Parcerias, contando com o apoio dos restantes departamentos, bem como dos
servicos administrativos da Associacdo, para a prossecucdo da sua atividade. Adicionalmente, em
2024, um dos colaboradores recrutados para o Departamento do Associativismo e Parcerias em
2023, foi transferido para este Departamento com o intuito de se dedicar exclusivamente ao
projeto “Bairros Comerciais Digitais / Funchal Digital”, no dmbito do Plano de Recuperacéo e

Resiliéncia (PRR).

Departamento de Formacéo e Projetos (DFP)

O Departamento de Formagio e Projetos tem como missédo dar resposta as necessidades
profissionais de formagdo e identificacdo de areas do tecido econdémico, onde se possam

desenvolver projetos estruturantes, de modo a dar maior visibilidade as empresas.

Tem, em primeira anélise, a funcdo de analisar as necessidades de formac&o dos seus associados,
bem como da comunidade empresarial da Regido Autonoma da Madeira, procurando, sempre
que possivel, promover e implementar a¢des de formagdo no &mbito dos apoios financeiros
comunitarios, nacionais ou regionais e tendo em conta as restrigdes financeiras e administrativas

gue a ACIF-CCIM comporta.

A formacdo, concebida e desenvolvida, é de dois tipos: aberta ou “a medida”, tendo como publico-

alvo os recursos humanos das empresas associadas.
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A ACIF-CCIM é certificada pela Diregdo Regicnal da Qualificacdo Profissional, como Entidade
Formadora Certificada e pela Secretaria Regional da Agricultura e Pescas, como Entidade

Formadora Setorial, obedecendo, por isso, aos procedimentos das Entidades Formadoras

Certificadas.

Para além das Certificagbes como Entidade Formadora e Entidade Formadora Setorial
supramencionadas, a ACIF-CCIM esta acreditada como Entidade Formadora Equiparada junto da
Ordem dos Contabilistas Certificados, dispondo no seu piano de formacao de diversas acdes de
formacdo dirigidas aos Contabilistas Certificados, as quais apds validagdo pela OCC, atribuem

créditos aos Contabilistas Certificados que as frequentam.

Cabe ainda a este departamento, em parceria com o Departamento das Tecnologias de
Informacédo, estudar e analisar possiveis candidaturas, bem como desenhar e conceber projetos
estruturantes que sejam pertinentes e estratégicos para a economia regional e para estimular o
espirito empresarial, bem como a gestdo de varios projetos financiados no ambito do Programa
Madeira 14-20, Interreg MAC 2021-2027, Espaco Atlantico, Comissdo Europeia, COSME, Erasmus

+ e Horizonte 2030 e PRR - Plano de Recuperagao e Resiliéncia.

Neste departamento trabaiham dois eiementos, o coordenador e um técnico, contando com o
apoio dos restantes departamentos, bem como dos servicos administrativos da Associacio, para

a prossecucdo da sua atividade.
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Departamento Juridico (DJ)

O Departamento Juridico da ACIF-CCIM tem por objetivo primordial a satisfacdo das necessidades
dos associados da ACIF-CCIM, pretendendo para tal melhorar continuamente o seu atendimento,
fazendo-lhes chegar mais e melhor informagéo de natureza juridica, preferenciaimente através de
newsletters e do site da Associacdo, bem como colaborando na promog&o de eventos destinados
a apresentar e esclarecer os novos enquadramentos legais dos mais diversos temas com interesse
para a atividade desenvolvida pelos associados, atenta a forte produc@o legislativa a que se assiste

presentemente.

Paralelamente, e no que concerne & contratagdo coletiva, pretende-se, em ultima analise, tornar
os Contratos Coletivos de Trabalho (CCT) em verdadeiros instrumentos de apoio a atividade das

empresas, facilitadores da gestdo dos seus recursos humanos e da propria atividade empresarial.
Neste departamento trabalha apenas o coordenador, contando com o apoio dos restantes
departamentos, bem como dos servicos administrativos da Associacéo, para a prossecucdo da sua

atividade.

Departamento de Tecnologias de Informacéo (DTI)

O Departamento de Tecnologias de Informagéo tem como missdo promover a melhoria da

qualidade dos servi¢os da Associagdo, utilizando as novas tecnologias de informacéao.

MO1_18_04 24



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS
2024

O objetivo deste departamento é servir a Associacdo e os seus associados da melhor forme
possivei, utilizando as novas tecnologias de informacédo, quer diretamente através dos servicos
prestados, quer através de projetos que a Associagdo venha a desenvolver, nomeadamente através

da transformacdo digital.

Cabe ainda a este departamento, em parceria com outros departamentos, estudar e analisar
possiveis candidaturas, bem como desenhar e conceber projetos estruturantes que sejam
pertinentes e estratégicos para a economia regional e para estimular o espirito empresarial, bem
como a gestdo de varios projetos financiados no ambito do Programa Madeira 14-20, interreg
MAC 2021 -2027, Espaco Atlantico, Comissdo Europeia, Erasmus +, COSME, Horizonte 2030 e PRR

- Plano de Recuperacéo e Resiliéncia.

Ainda é da responsabilidade deste departamento, em estreita colaboragdo com o Departamento

Financeiro, a manutencao das infraestruturas desta Associacdo.

Neste departamento trabalham dois elementos, o coordenador do departamento e um técnico,
contando com o apoio dos restantes departamentos, bem como daos servicos administrativos da

Associacdo, para a prossecu¢ao da sua atividade.
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4. ASSOCIATIVISMO

4.1 Consultoria / divulgacdo de informagao

Em 2024, o DAP e o DJ registaram 98 pedidos de informacdo, dentro dos quais se destacam os
pedidos de informacéo referentes ao Associativismo (13%), Criagdo de Empresas (12%), Legislacdo

Regional (11%) e CCT (11%) conforme se pode verificar no grafico seguinte:

Pedidos de Informacgao - DAP

= Ambiente

= Associativismo

«CCT
Consulta Juridica

= Criacdo de Empresas

= Estatisticas

® Eventos/Feiras

= Financiamento / Sistemas
de Incentivos

= Formagdo

= Inf. Econémica

= Inf. Fiscal

= Inf. Laboral

= Legislagdo
Legislagdo Regional

Licengas e Alvaras

Listagens
= Oportunidades de

Negocio
= Parcerias
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Para além dos pedidos de informacgdo, e a semelhanca dos anos anteriores, em 2024, o DAP

divulgou pelos associados da ACIF-CCIM, estatisticas e demais informac&o de interesse. A referida

informacdo foi divulgada através dos diversos canais de comunicacéo ao dispor da Associacao,

nomeadamente o website da ACIF-CCIM, redes sociais, circulares e newsletters.

4.2 Negociagao coletiva

No decurso de 2024, o DJ participou ativamente nas negociagdes de celebracdo e/ou revisao dos

Contratos Coletivos de Trabalho (CCT) outorgados pela Associacdo, prestando assessoria juridica

as respetivas Comissdes Negociadoras Patronais.

Os CCT outorgados pela ACIF-CCIM s&o os seguintes:

1.

M01_18_04

IndUstrias de Fabrico de Calcado, Bolsa de M3o, Marroquinaria, Malas de Viagem, Correaria

e Pintura de Calgado;
Oficinas de Reparacdo e Montagem de Aparelhos Elétricos e/ou Eletronicos.
Metalurgia e Metalomecanica;

Profissionais ao Servico de Garagens, Estacdes de Servico, Parques de Estacionamento,
Postos de Abastecimento de Combustiveis, Postos de Assisténcia a Pneumaticos e Revenda
e Distribuicdo de Gas;

Trabalhadores de Armazéns e Profissionais ao Servico de Empresas nado Pertencentes ao
Setor de Camionagem de Carga;

Transportes PUblicos, Pesados de Passageiros e Turistas;

Trabalhadores Portuarios;
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8. Alfaiatarias, Lavandarias, Tinturarias e Confecdes;

9. Hotelaria;

10. Similares de Hotelaria;

11. Escolas de Conduc¢ao;

12. Armazenamento, Engarrafamento, Comércio por Grosso e Exportacdo do Vinho da
Madeira;

13. Empregados de Escritorio, Comércio e Ourivesarias;

14. Panificacdo, Pastelaria e Bolacharia;

15. Retalho Alimentar.

Refira-se, por fim, relativamente a este ponto, que no decurso de 2024 foi possivel outorgar um
novo CCT para o setor do Retalho Alimentar na RAM, cujo clausulado se considera ajustado as

necessidades das empresas e seus trabalhadores, constituindo-se assim como um instrumento de

gestdo util e equilibrado.

4.3 Apoio e consultoria juridica aos associados

Durante 2024, foram prestadas 598 consuitas, essencialmente, sobre as seguintes areas:
— Direito Laboral (e Contratacdo Coletiva de Trabalho);

— Legislacdo Comercial;

— Direito do Consumidor;

— Direito do Ambiente;

— Contratacdo Publica;
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—s Direito do Turismo;

— Direito Administrativo.

4.4 Reunides

Reunides (% por setores)

9,62%

19,23%

= Turismo

= Industria

= Servigos
Comércio

36,53%

No que se refere & atividade das Secgdes e Mesas, registaram-se 52 reunides, repartidas da
seguinte forma: 10 do Setor do Turismo (19,23%), 19 do Setor da IndUstria (36,53%), 18 do Setor
dos Servicos (34,62%), 5 do Setor do Comércio (9,62%).

Detalhando as referidas reunides por Secgao, temos:
— Setor Servicos

o CINM Servicos — 8 reunides;

« Contabilidade e Consultoria de Gestdo — 2 reunides;

®

Mediacdo Imobiliaria — 1 reuniao;
¢ Servicos Privados de Saude — 6 reunides;

» Transportes de Mercadorias e Aluguer — 1 reunido.
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— Setor Turismo
« Agéncias de Viagens — 8 reuniGes;
» Animacdo Turistica — 3 reunibes (em comum com as Agéncias de Viagens);
» Similares de Hotelaria — 1 reunidc;

o Rent-a-Car - 1 reuniao.

— Setor Comércio

» Concessionarios de Automéveis e Reparadores Autorizados — 2 reunibes;

» Fotografia — 3 reunides.

— Setor Inddstria

¢ Industrias Alimentares — 5 reunides;
« Panificacao, Pastelarias e Confeitarias — 1 reuniac;
o Produtores de Mel, Rum e Licores Tradicionais — 10 reuni®es;

* Vinhos -3 reunides.

4.5 Eleicoes de Mesas

No que diz respeito a elei¢des, em 2024, foram eleitas as seguintes Mesas:
— Agéncias de Viagens;
— CINM - Servicos;

— Concessionarios Automéveis e Reparadores Autorizados;

M01_18_04
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— Fotografia;

— Inddstrias Alimentares;

— Mediacdo Imobiliaria;

— Produtores de Vinho Madeira;

— Servicos da Area da Justica;

— Servicos de Contabilidade e Consultoria de Gestéao;

— Transportes de Mercadorias e Aluguer.

4.6 Colaboragbes com escolas e visitas de estudo

Esporadicamente, alguns estabelecimentos de ensino solicitam a participagdo da ACIF-CCIM em
palestras dirigidas aos alunos, bem como visitas de estudo a esta Associagdo-Camara de Comércio

e Industria.

A convite da Escola Bésica e Secundaria Padre Manuel Alvares, na Ribeira Brava, no ambito do
projeto de Cidadania e Desenvolvimento, a ACIF-CCIM, mais uma vez, realizou duas palestras nos
dias 9 e 10 de maio, sobre literacia financeira, para as turmas de 12° ano.

De igual modo, o colaborador Juan Rodrigues foi jiri das Prova de Aptidéo Profissional (PAP) do
12° ano de Técnico de Desporto, Técnico de Multimédia e de Turismo, na Escola Bésica e

Secundaria Gongalves Zarco.

4.7 Inquéritos e tratamento de informacao estatistica
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Regularmente, o DAP promove inquéritos junto das empresas Associadas, tendo em vista
monitorizar a atividade setorial, interpretar resultados e suportar diligéncias e iniciativas da
Associacdo, em prol dos socios. Destacamos, neste campo, o acompanhamento sistematico ao
desempenho da seccdo de hotelaria (ex. taxas de ocupagéo), comércio lojista (ex. auscultacdo das
vendas no periodo de Natal e na globalidade do ano, relativamente ao periodo homologo) e
comércio automével. De igual modo, é feito o tratamento de informacdo estatistica do Setor

Turismo, recorrendo a diversas fontes.
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5. FORMACAO

5.1 Execugdo fisica da formacao

Neste ponto, apresentamos uma descricdo detalhada das atividades desenvolvidas pelo

Departamento de Farmacao e Projetcs ao lorngo do ano de 2024.

Com base no inquérito as necessidades de formacao profissional das empresas, nos inquéritos de
satisfagdo das A¢bes de Formagdo desenvolvidas em 2023 e nas deliberacbes e solicitacdes das
Mesas da ACIF-CCIM, bem como na auscultagdo de entidades associadas, a ACIF-CCIM, através
do Departamento de Formac&o e Projetos, concebeu o Plano de Formacdo 2024. O objetivo foi
responder as necessidades formativas identificadas no tecido empresarial e na populagéo ativa da

Regido Autonoma da Madeira (RAM).

Tendo em conta a incerteza do mercado & & adesado as a¢des de formacso, a ACIF-CCIM reconhece
que um nUmero significativo de agdes previstas no programa de formacdo é frequentemente
cancelado. A principal causa deve-se ao numero insuficiente de participantes inscritos, além de
fatores externos incontrolaveis, apés a pandemia de COVID-19, verificamos a reconfiguracio das
acGes presenciais para o formato online. Sendo uma preocupacdc que temos aquando do
planeamento e sempre que a formagdo ndo exija uma interacdo permanente entre os

participantes.

Para 2024, o objetivo estabelecido foi a realizacdo de, pelo menos, 50% das agbes previstas. No

entanto, este objetivo nao foi atingido devido as raz6es mencionadas.
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O racio de execucdo do Plano de Formagéo 2024 foi de 22%, correspondendo a realizacdo de 14

das 54 agdes previstas.

Destas 14 acdes incluidas no plano, 2 agdes de formagao foram realizadas a medida, abrangendo
13 formandos, num total de 36 horas de formacdo, o que representou 232 horas de volume de

formacao.

Durante o ano de 2024, a formacao teve a seguinte distribui¢do por area:

Area de Formacao Horas | N.° de formandos Volume de Formacao
090 - Desenvolvimento Pessoal 44 39 440
344 - Contabilidade e Fiscalidade 25 97 617
862 — Seguranga e higiene no 225 5 3635
trabalho
Total| 91,5 213 1 420,5

Devido a fatores ndo controlaveis, 40 acdes de formagdo foram canceladas, por ndo se ter atingido

o néimero minimo de participantes necessario para viabilizar a sua realizagao.
Relativamente aos pedidos de informagdo recebidos em 2024, foram tratadas 54 questes

relacionadas com formaco, incluindo agdes do Plano de Formacao, projetos formativos em curso

e novas acdes na area dos produtos fitofarmacéuticos.
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5.2 Avaliacdo do cumprimento dos objetivos e resultados planeados

Quanto a Avaliacdo da Formacgdo, com base na andlise das respostas ao Questionaric de

Satisfacdo das a¢des de formacao, foram obtidos os seguintes resultados:

Indicadores %
Expetativas 95%
Servigos Prestado 94%
iy
Avaliacao Global 99%
Formador 98%

Além disso, com base no levantamento de necessidades internas, foi elaborado e monitorizado
pelo Departamento de Formacéao e Projetos o Plano de Formacao Interna 2024, que incluiu

acoes de formacdo promovidas pela ACIF-CCIM.

Codigo Area de Formagio Horas
090 Desenvolvimento Pessoal 4
342 Marketing e Publicidade 38
345 Gestdo e administracao 72
347 Enquadramento na organizagdo/empresa 1,5
480 Informatica 4
862 Seguranca e higiene no trabalho 9

128,5
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Verificamos que, em 2024, os colaboradores da Associagdo participaram num total de 128,5 horas

de formagao.

Foram registadas algumas desisténcias durante a execucdo das acbes de formagdo,
maioritariamente devido a compromissos profissionais inesperados que impediram a

continuidade dos participantes.

Sempre que um participante inscrito ndo comparece no inicio da acéo, é contactado por telefone
ou e-mail para apurar o motivo da auséncia. Caso se confirme a desisténcia, sdo aplicadas as

disposicdes previstas na alinea ¢) do Regulamento de Funcionamento da Formagdo.

5.3 Resultado da avaliacdo do grau de satisfagdo dos ciientes, formandos, coordenadores,

formadores e outros colaboradores

O objetivo estipulado era atingir um grau de satisfagdo de 80%, tendo sido alcangada uma

avaliacdo de 94% pelos clientes relativamente aos servicos de formacao prestados.

Os aspetos mais mencionados para melhoria foram a duracéo das agSes e o horario de formacao.

No entanto, verificou-se que ajustar a duracdo das formagdes nem sempre € viavel, pois implica

um aumento significativo dos custos, sem que tal fosse necessariamente considerado uma mais-

valia pela maioria dos participantes.
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Por outro lado, quanto ao horario das acdes, grande parte das sugestdes pode ser implementada

sem impacto financeiro significativo, sendo esta uma varidvel sensivel na organizacio da

formacao.
5.4 Resultados do tratamento de reclamacdes
Ndo foram registadas quaisquer reclamacdes, pelo que ndo houve necessidade de implementar

medidas corretivas neste ambito.

5.5 Resultados relativos a participacao e conclusdo das agdes, desisténcias e aproveitamento

dos formandos

As desisténcias registadas ocorreram por diversos motivos, nomeadamente:

e Compromissos profissionais ou pessoais inesperados;
» Falta de rececdo ou visualizagdo do e-mail de confirmacéo da acéo, enviado pelo DFP trés

dias antes do inicio da formagao;

« Outras razbes pontuais.

Nos termos do Regulamento de Funcionamento da Formacdo da ACIF-CCIM, divulgado na ficha
de inscricdo e no nosso sitio internet, as desisténcias devem ser comunicadas por escrito dentro
dos prazos estipulados. Esta informacdo é entdo arquivada no dossier pedagégico, em separador

préprio, juntamente com o restante processo do curso.

No que se refere as formagdes realizadas em 2024, ndo foram registadas desisténcias.
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5.6 Resultados da avaliagio de desempenho dos coordenadores, formadores e outros

colaboradores

A avaliacdo global do desempenho em 2024 foi de 99%, superando o objetivo minimo definido

de 275%.

A avaliacdo dos colaboradores do Departamento de Formac&o e Projetos, conduzida internamente
pelos superiores hierarquicos, obteve um resultado de 80%.
A avaliacdo geral do servico prestado pela ACIF-CCIM, efetuada por formandos e formadores das

acdes realizadas, atingiu 0s 99%.

5.7 Analise critica dos resultados a que se referem as alineas anteriores

Com base nos indicadores analisados e no feedback direto de participantes e formadores,
constatamos que os objetivos definidos no Plano de Atividades 2024 foram alcancados, apesar

dos desafios enfrentados.

No entanto, o volume de formacdo e a faturacdo ficaram abaixo do previsto, tendo sido realizado

apenas 22% do plano, quando o objetivo era atingir 50% das a¢bes programadas.

5.8 Medidas de melhoria a implementar decorrentes da analise efetuada

Com base na analise dos resultados, identificamos as seguintes areas de melhoria:
o Reforco da comunicagdo com o tecido empresarial, de forma a otimizar as agdes de

divulgacdo das formagdes e aumentar a taxa de participagao.
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¢ Melhoria das condigdes das formagdes a distancia, através da adogdo de plataformas mais
intuitivas e interativas, que promovarmn uma maior dinamica de trabalho entre os
participantes.

e Alargamento da certificacdo da ACIF-CCIM para a modalidade de formacio a distancia,

com submisséo do pedido ac Instituto para a Qualificacdo, IPRAM, durante o ano de 2024.
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6. PROJETOS

6.1 COSME

O Programa COSME é o programa da Unido Europeia que visa reforcar a competitividade e a
sustentabilidade das empresas, em particular, das PME do espago europeu, apoiando as ja
existentes, incentivando uma cultura empresarial e promovendo o seu crescimento, a evolucio da

sociedade do conhecimento e o desenvolvimento assente num crescimento econdmico

equilibrado.

Enterprise Europe Network

Desde janeiro de 2008, o DAP é responsavel pela coordenagdo da “Enterprise Europe Network”,
mecanismo cofinanciado pela Comissdo Europeia destinado a apoiar eficazmente as empresas
europeias e fomentar o empreendedorismo. Pretende-se oferecer as PME um servico de balcdo
Unico, destinado a contribuir para o desenvolvimento sustentado dos seus negoécios, bem como
para a exploracdo do seu potencial de inovagdo e internacionalizagdo. Em Portugal, a rede é
representada por um consorcio liderado pelo JAPMEI, que envolve doze entidades publicas e
associativas, distribuidas regionalmente por todo o territorio nacional. Na Regido Auténoma da
Madeira, a ACIF-CCIM é a entidade acolhedora da Enterprise Europe Network, no ambito da qual

sdo prestados os seguintes servicos:

— Internacionalizacao das empresas;

— Parcerias tecnologicas entre PME com base na transferéncia de inovagdo, através da

identificagcdo de parceiros;
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— Aproveitamento de oportunidades de negécio no mercado unico;
— Ajuda em questdes técnicas, como os direitos de propriedade intelectual e as normas da UE;
— Promocdo da inovagao, através da partilha dos resultados de investigacéo, que por sua vez

podem gerar novas ideias/oportunidades.

Para além da atividade corrente, na qual se inclui respostas a pedidos de informac&o,
aconselhamento e divulgacdo de oportunidades de cooperacdo, entre outros, no ambito da EEN
foram organizados os seguintes eventos, para além das sessdes referidas na respetiva secgdo do

presente documento (Seminarios e Sessées Informativas).

Missées empresariais coorganizadas

Missao empresarial chinesa & Madeira - Roadshow 45° Aniversario do Estabelecimento das
Relacdes Diplomaticos Portugal-China e 25° Aniversario do Retorno de Macau a China | junho
2024;

Missdo empresarial de mulheres empreendedoras alemas | junho 2024;

Missdo empresarial de empresarios holandeses | novembro 2024.

Brokerage events coorganizados

Matchmaking event "Innovent Férum 2024" | 9 a 11 de fevereiro de 2024 | Grécia;

Matchmaking event "MBM Tourism Prague 2024" | 14 e 15 de marco de 2024 | Praga - Republica
Checa;

Brokerage event "Technology & Business Cooperation Days 2024" | 22 a 26 de abril de 2024 |

Hannover — Alemanha;
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Horizon Europe Cluster 5 - Climate, Energy and Mobility 2024 Networking Event | 25 e 26 de
abril de 2024 | Paris — Franca;

B2B internationai meetings event "Alimentaria Open Innovation Challenge 2024" | 26 e 27 de

mar¢o de 2024 | Espanha;
Trabzon Heaith Tourism Virtual B2B Event | 2 e 3 de maio de 2024 | Turquia;
Clean Energy Transition Partnership (CETPartnership) Joint Call 2024 Launch Event | 12 de

setembro de 2024 | AGstria;

Ancient Olympia B2B - Sports, Tourism and Social Innovation | 07 a 16 de outubro de 2024 |
Grécia;

Brokerage event "Portugal Air Summit 2024" | 10 a 12 de outubro de 2024 | Portugal;
Brokerage event "HoReCa / Enoexpo 2024" | 6 a 20 de novembro de 2024 | Polénia;
CONTACT "Denkmal” 2024 | 8 de novembrc de 2024 | Alemanha;

Lisbon Beyond Summit 2024 | 13 a 15 de novembro de 2024 | Lisboa;

B2B/B2S Brokerage Event at ISM 2024 | 21 e 22 de novembro de 2024 | Republica Checa.

Painéis PME e Consultas Publicas

EU survey for SMEs on the Single Digital Gateway;

SME panel on Automated contracts - Al and smart contracts;

SME panel on Business practices related to using customers' data;
SME Panel - Unfair Trading Practices (UTP) directive - evaluation 2024;

Préximos financiamentos da UE para empresas - Pedido de contributos.
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Smarties For SME

O projeto SMARTIES para PME, que congrega oito parceiros de seis paises europeus, Italia, Grécia,
Crodcia, Eslovénia, Portugal e Chipre, com a Camara de Comércio do Noroeste da Toscana no
papel de parceiro principal, foi apresentado oficialmente no dia 3 de outubro de 2023, na sede da
Camara de Comércio de Pisa, reunindo todos os parceiros com o intuito de se fazer a primeira

reunido deste projeto e definir as atividades para os préximos trés anos.

Em 2024, houve lugar ao lancamento do Convite para apresentacdo de propostas que
valorizassem o setor do turismo, numas destas trés areas prioritarias: Transicado Verde e Digital,
Turismo Regenerativo e a Liga¢do entre o Turismo e a Agricultura.

Este concurso que visa selecionar os quinze melhores projetos teve inicio a 1 de Outubro de 2024,

prolongando-se até 24 de janeiro de 2025.

6.2 Erasmus+

O Erasmus+ é o programa europeu que apoia a educagéo, a formagéo, a juventude e o desporto.

Dispde de um or¢amento estimado de 26,2 mil milh&es de euros.

O programa 2021-2027 coloca uma forte ténica na inclusdo social, nas transicdes ecoldgica e

digital e na promogéo da participagdo dos jovens na vida democratica.

Apoia as prioridades e atividades estabelecidas no Espago Europeu da Educagéo, no Plano de Acéo

para a Educacdo Digital e na Agenda de Competéncias para a Europa.

M01_18_04 46



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS
2024

Também neste programa a ACIF-CCIM conta ter mais alguns projetos aprovados, para além do

projeto Blue+ cuja candidatura ja foi submetida.

I-DEMO Improving Destination Management Offer through game-based strategies

Este projeto visa apoiar os profissionais do turismo da UE na aquisi¢do e desenvolvimento de
competéncias essenciais no turismo, baseado em jogos, a fim de promover a inovacao e melhorar
o desempenho global das organizagdes turisticas através: do reforco de competéncias especificas
e competéncias em turismo relacionadas com os jogos, aumentando o potencial de aplicacgo e

replicabilidade de solugbes inovadoras.

Em novembro de 2024, houve a primeira reunido dos parceiros em Pisa, onde foram discutidas as
atividades e as metodologias a desenvolver, sendo que a primeira tarefa sera definir o perfil

profissional dos colaboradores das DMO — Destination Management Organisation.

6.3 Interreg Atlantico 2021-2027

Através deste novo programa Interreg Espago Atlantico, a Unido Europeia pretende renovar o
compromisso para com as Regibes Atlanticas no apoio a iniciativa inovadoras que contribuam
para o seu crescimento, resolvendo desafios comuns através da implementacdo de acdes

conjuntas, do intercambio de boas préticas e da contribui¢do para politicas novas ou atuais.

ATLIC - Atlantic Innoblue Communities
O projeto ATLIC — Innoblue Communities, cofinanciado pelo programa Interreg Espaco Atlantico

2021-2027, tem como objetivo estimular o desenvolvimento de uma comunidade azul no espaco
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Atlantico, através da capacitacdo e consciencializagdo dos jovens entre os 16 e os 30 anos. Estamos
integrados num consorcio composto por 10 parceiros: 4 portugueses, 2 espanhdis, 2 franceses e

2 irlandeses.

No ambito do projeto, realizamos as seguintes atividades:

L ]

Inquérito as regides participantes, para identificar o respetivo perfil;

e Realizacdo do 1.° JAM Internacional em Lugo, Espanha, no qual participamos com uma

comitiva composta por um técnico do projeto, um mentor, um stakeholder e cinco jovens;

o Realizacdo do JAM Madeira 2024, que decorreu durante dois dias e contou com a
participacio de cerca de 30 pessoas. Foi um momento de partilha de experiéncias entre os
stakeholders e os jovens participantes, sequido de sessdes de ideacdo de projetos no

ambito da economia azul;

o Inicio dos IDEATION e MAKE LAB, nos quais as ideias selecionadas serdo trabalhadas para
que os projetos possam ser escalados e langados no mercado. Esta fase decorrera até margo

de 2025;

s Participacdo no Evento Internacional de Disseminacdo em Arcos de Valdevez, onde
estivemos representados por um técnico, uma mentora, um stakeholder e dois jovens que

apresentaram um pitch do seu projeto.

6.4 Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos, das Pescas e da Aquicultura (FEAMPA)

O FEAMPA tem por intuito apoiar a politica comum das pescas (PCP), a politica maritima da Unigo
Europeia e a agenda da Uni&o Europeia para a governacéo internacional dos oceanos.
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O foco deste fundo sdo os projetos inovadores que garantam uma utilizacdo sustentavel dos

recursos aquaticos e maritimos.

Enquanto interveniente mundial ncs oceanos e importante produtor de produtos do mar, a UE
tem a responsabilidade de proteger e utilizar de forma sustentavel os oceanos e os seus recursos.
E igualmente do interesse socioeconémico da UE garantir a disponibilidade de abastecimento

alimentar, a competitividade da economia maritima e os meios de subsisténcia das comunidades

costeiras.

TWINNEDbyYSTARS
O projeto TWINNEDbySTARS, cofinanciado pelo Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos, das

Pescas e da Aquicultura (EMFAF) 2021-2027, é uma iniciativa em parceria que visa mobilizar os
atores da quintupla hélice da economia azul, com especial enfoque no setor maritimo-turistico

das regifes dos Ac¢ores, Canarias, Madeira e Martinica.

No ambito do projeto, desenvolvemos as seguintes atividades:
¢ Elaboracdo de um questionario comum para identificar o perfil das regides participantes;
¢ Aplicagdo do questionario aos atores da quintupla hélice;
» Definicdo de um Plano de Internacionalizacdo aplicavel as quatro regides que constituem
0 consorcio;
» Participacdo numa formacdo em Canarias, dirigida aos operadores econdmicos locais, para
identificar novos produtos turisticos passiveis de lancamento nas quatro regides. Neste

evento participou um técnico do projeto e um operador maritimo-turistico;
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» Realizac3o da acio de formagdo “Novos Produtos” na Madeira, envolvendo os atores locais
na identificacdo e desenvolvimento de novas &reas de atuacao. Contamos com a presenca

de um operador maritimo-turistico dos Agores;

e Participacdo na reunido de coordenacgdo na Ilha do Faial — Agores.

6.5 Programa de Cooperacéo Territorial Interreg MAC 2021- 2027

Este programa é dirigido as Regides ultraperiféricas de Espanha e Portugal, designadamente a
Madeira, Acores e Canarias, por forma a compensar as dificuldades que as mesmas enfrentam e
incentivar a cooperagdo com os paises terceiros (Cabo Verde, Senegal e Mauritania), em matérias
como a inovacdo, competitividade, internacionalizagdo, desenvolvimento sustentavel e eficiéncia

na administracdo publica.

Em baixo descrevemos, de forma resumida, quais os novos projetos aprovados, cuja execucao so
ird decorrer a partir de 2025, com a excegdo de alguns dos projetos, cuja primeira reunido de

parceiros realizou-se ainda em 2024.

A3MAtlantic

Trata-se de um projeto que visa fortalecer a Alianga Marinho Maritima Macaronésia (A3M), uma
iniciativa criada em 2013 no Funchal e formalizada em 2018, com o objetivo de promover a
atividade socioeconémica, o crescimento sustentavel e o investimento baseado no conhecimento
cientifico e técnico no setor marinho maritimo. Atualmente, presidida pela Camara do Comércio
e Industria dos Acores (CCIA), a A3M pretende expandir a sua atuacdo para além dos territorios

da Macaronésia, posicionando-se estrategicamente a nivel europeu e internacional.
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A

Bio Eco - Tur

Este projeto esta agora centrado na capital natural dos municipios participantes, na restauracdo
dos ecossistemas e da bicdiversidade, gracas ao desenvolvimento de infraestruturas verdes e
azuis, a extensdo da cabana ecolégica dos espagos Natura 2000, a criagdo de refugios climaticos,

ao fomento da participagdo comunitaria € a promogdo da economia verde e azul.

Este projeto representa uma oportunidade para reconectar os cidaddos com a naturalidade nas
areas urbanas, o que pode aumentar os beneficios para a saide e a qualidade de vida, assim como

a consciéncia sobre a importancia da naturalidade e o apoio a agenda de conservacio.

Blue Supply Chain

Desenvolver uma iniciativa empresarial que contribua para o desenvolvimento e expansio da
industria renovavel das marinas nas regides do espago de cooperagao, através de um modelo de
hélice quéadrupla que permita estabelecer uma rede de colaboracdo publico-privada para
fomentar a economia regional e integrar as PME das regies arquipelagicas macaronésias na
cadeia de valor da edlica marina, ajudando-os a superar as dificuldades de sua condicdo

geografica e condicdo ultraperiférica.

Hope
O projeto HOPE pretende ser um raio de esperanca no arduo trabalho que estd a ser levado a
cabo por especialistas, cientistas e instituicGes para conservar e proteger o patriménio natural

marinho no espago MAC. O centro do projeto é a criagdo de um santuario de espécies marinhas,
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que contribua para a sensibilizagdo cidada, para a investigacao cientifica e para o avistamento
responsavel pela fauna que habita as dguas das RegiGes, a0 mesmo tempo que se fomenta o
intercambio transnacional de experiéncias e a cooperagdo no desenvolvimento de estruturas de
conservacdo e protecdo da biodiversidade marina. Apoiando-se nas novas tecnologias, o HOPE
fomentara a economia azul e a criacdo de uma nova geragao de cidaddos conscientes da enorme
riqueza viva de suas costas, em sinergia com o setor privado e turistico e com as institui¢des

publicas.

I3Urban

Este projeto aborda de forma colaborativa o retorno comum que enfrentam as quatro regides
macaronésias implicadas neste projeto (Canarias, Acores, Madeira e Cabo Verde) e paises
geograficamente localizados ma proximidade, em termos de gestéo de zonas urbanas de grande
influéncia turistica. Em certos momentos do ano, essas areas conhecidas como ‘zonas de grande
influéncia turistica’, assumem um fluxo de visitantes que supera significativamente a sua

populacdo residente, gerando importantes desafios socioeconomicos.

A principal ambigao de I3URBAN é criar um ecossistema inovador onde se desenvolvera, adaptara
e integrara ferramentas e conhecimento, e onde a gestdo publico-privada, a tecnologia e a
inovacdo se combinam para fomentar o empreendimento e a crescimento das empresas regionais.
O objetivo fundamental do projeto sera alcangado através da criacdo de uma plataforma
colaborativa que inclui o benchmarking das regides, um diagnostico para analisar o
desenvolvimento econdmico, acesso aos mercados, infraestruturas e servicos das quatro regides

participantes.
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InnoVamos

O pancrama de inovacdo e transferéncia tecnolégica enfrenta o desafio de consolidar uma
simbiose real entre as universidades, centros de investigacdo e empresas, especialmente em

setores estratégicos, para impulsionar a inovacao aberta e a transferéncia tecnologica na Regijo.

O projeto procura fortalecer o ecossistema de inovacédo por meio de um reflgio de colaboracio
e transferéncia tecnoldgica entre entidades académicas e empresariais.

Este projeto encontra-se, ainda, numa fase inicial, ndo se registando atividade de relevo, em 2024.

MAC Skilling

Este projeto surge como uma iniciativa de cooperacdo estratégica, liderada pelo Instituto
Tecnolégico das Ilhas Canérias (ITC), em colabora¢éo com uma rede diversificada de parceiros das

Ilhas Canarias, Acores, Madeira, Gdmbia, Mauritania, Costa do Marfim e Cabo Verde.

O cbjetivo central é o desenvolvimento econémico e social e a identificagdo de necessidades
especificas das empresas dos sectores estratégico, com o intuito de promover as politicas de apoio
a formacao para o emprego e programas de formacédo que estejam alinhados com os mesmos,

estimulando a inovacdo aberta, a transformacdo digital e aumentando a competitividade

empresarial.

Téxtil
O projeto responde a necessidade de implementar a nova “Estratégia para a circularidade e

durabilidade dos produtos téxteis” da EU, nas regides onde se ira desenvolver o projeto, onde a

inddstria téxtil é deficiente e o impacto ambiental da importagdo de téxteis é significativo.
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Espera-se com este projeto contribuir para a transformacdo do setor téxtil nestas regides,

promovendo praticas sustentaveis e circulares.

Sotavento

Os portos tém sido, desde a antiguidade, os centros nevralgicos da atividade comercial dos paises.

O desenvolvimento de novos meios de transporte e a modernizagdo do trafego de mercadorias
nio diminuiram nem um pouco a importancia destas estruturas erguidas como ligagGes entre
oceanos, paises, empresas e comunidades locais. Nao é a toa que 80% do comércio internacional

continua a ser realizado por via maritima.

O objetivo deste projeto &, precisamente, capitalizar o papel dos portos como pilares, catalisadores
e garantes da sustentabilidade marinha nas suas regides. Ao aproveitar a atividade portuaria como
motor de sustentabilidade e desenvolvimento, o projeto visa criar as infraestruturas inovadoras
necessarias que permite explorar as possibilidades oferecidas pela economia azul, entendida no

seu sentido mais amplo.

6.6 Plano de Recuperacédo e Resiliéncia (PRR)

Aceleradora de Comércio Digital - Melhor Comércio na Madeira

Este projeto, fruto de uma parceria liderada pela ACIF-CCIM, que conta com a Associagdo
Industrial Portuguesa (AIP) e com a Camara de Comércio e Industria de Ponta Delgada (CCIPD),

foi aprovado em 2023, no dmbito da medida das Aceleradoras de Comércio Digital, do PRR.
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A Aceleradora de Comércio Digital da Madeira, prevé apoiar 460 empresas dos setores do
comércio e dos servicos, através da transformacéo digital dos seus processcs e modelos de
negocio, nomeadamente por meio da capacitagic, mentoria, networking e apoio na

implementac3o do projeto de digitalizacdo das empresas.

Em 2024, enquadradas no roadshow previsto em candidatura, foram realizadas sessdes de

apresentacao nos concelhos do Funchal, Camara de Lobos, Santa Cruz, Machico e Ribeira Brava,

De igual forma, foram realizados 250 diagnésticos de maturidade digital a PME, das quais 52
receberam vouchers em servicos de digitalizacdo, a utilizar no Catélogo de Servigos de Transicdo

Digital.

Bairros Comercias Digitais

Em 2023 foi aprovada a candidatura da ACIF-CCIM, em consércio com a Camara Municipal do

Funchal, a medida dos Bairros Digitais, no ambito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia.

O objetivo desta candidatura conjunta é o “langamento” do Bairro Comercial Digital do Funchal,
que pressupde o desenvolvimento de um conjunto de investimentos complementares entre si e

transversais aos Eixos designados, que por sua vez resultam num conjunto de Processos, Produtos

e Servicos (PPS).

Estes incluem uma Plataforma Digital base materializada num Website e em Aplicacées Moveis

iOS e Android que agregam as vdrias valéncias e intervengdes prioritarias, nomeadamente:
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a. Criacido de um Marketplace online para os lojistas e empresarios aderentes

comercializarem e promoverem os seus produtos e servicos;

b. A criacdo do Cartdo Digital do Municipe que permite acumular descontos nas compras
realizadas no Bairro Comercial Digital, mas também utilizar a prépria aplicacéo para realizar
pagamento de faturas de servicos municipais, solicitar leitura de contadores e aderir a fatura

eletrénica e demais servigos camararios;

c. A criacdo de um programa de Descontos Digitais Compensatorios, através do qual os
consumidores acumulam valor que pode ser utilizado em novas compras no Bairro Comercial
Digital ou nos servios autarquicos, revertendo também um valor minimo para um fundo de

gestdo do Bairro em si, com vista & sua sustentabilidade economica;

d. A plataforma também ir4 integrar e apresentar toda a informac@o relativa a transportes
publicos em tempo-real. Estimativas de passagem de autocarro e rotas, paragens e horéarios, bem
como, a integracdo do novo sistema de bilhética dos transportes urbanos e interurbanos da
Regido Auténoma da Madeira, permitindo utilizar a aplicacdgo do Bairro enquanto titulo de

transporte e para efeitos de carregamento de passes e compra de bilhetes;

e. Paralelamente, sera integrada e disponibilizada a informacéo relativa a sensorizacdo dos
estacionamentos disponiveis, permitindo que os condutores se dirijam aos parques e lugares com
vagas, evitando deslocagBes desnecessarias e congestionamentos de transito, reduzindo-se as

emissdes de CO2 e niveis de ruido;
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o IndGiirio da Modeira

f. Correlacionado com o ponto anterior, sera integrado o sistema de pagamento digital dos
parcometros, permitindo agregar todas as valéncias da mcbilidade numa aplicacdo Unica do

Bairro, de modo a incrementar a adesdo a mesma;

g. Por fim, a plataforma ird ainda integrar o sistema “Funchal Alerta”, o qua!l permitira que
qualquer pessoa do Bairro possa reportar a Camara ocorréncias especificas dentro do espaco
plblico do mesmo. E o caso de um derrame de &gua, um buraco na via, situacbes de
toxicodependéncia/inseguranca, etc. Esta informagdo é recebida na central informatica da

autarquia e dado seguimento e reporte ao cidaddo através da aplicagao;

h. O desenvolvimento de uma plataforma gestdo logistica digital, a qual ird permitir a
marca¢do/agendamento de slots para cargas/descargas no Bairro, como também, gestdo de
pedidos de recolha/envio para os consumidores finais, sendo esta distribuicdo alvo de um
Protocolo a celebrar com os CTT {(revisdo de protocolo atualmente em vigor para o setor

tradicional), evitando-se que os lojistas dispensem tempo na gestdo deste processo.

Em 2024, foi langado um procedimento de contratagdo publica para Aquisicdo de Servicos de
Desenvolvimento, Disponibilizacdo e Manutencéo Funcional e Grafica de um Marketplace digital

(aplicacdo movel e website), com integracdo de um Sistema de Ciberseguranca.

Projeto eGames Lab

O eGames Lab é um projeto, também candidatado no ambito do PRR, integrado no “Concurso
de Ideias C.05-i01 para “Agendas Mobilizadoras para a Inovagdo Empresarial”, que pretende

estabelecer no pais um cluster nacional para a industria criativa dos videojogos.
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O Projeto tem como principais objetivos:

A ACIF

Desenvolver uma industria de videojogos com capacidade de exportagdo global,

diversificando e especializando a oferta econémica;

Estancar a saida massiva de quadros qualificados formados localmente, reformando a
capacidade das empresas em recrutar a nivel internacional, garantindo estabilidade a

partir do pais;

Maximizar o esfor¢o realizado em termos académicos na Ultima década no pais em areas

complementares dos videojogos, tais como, as indUstrias criativas e culturais;

Potenciar a renovacio global das redes de comunicagdes, tais como os novos cabos

submarinos, o 5G e os data centers do pais;

Aproveitar Portugal como destino de némadas digitais, atraindo quadros altamente

qualificados;

Incrementar a aposta em atividades de I&DT pelas empresas e sua ligacdo ao meio

académico-cientifico;

Contribuir para o crescimento de outros setores complementares (audiovisual, design,

etc.).

-CCIM, lider do WP5 — Divulgagio e Promogao, tem como principal objetivo a promogao

internacional da agenda, do projeto e dos produtos criados no &mbito do eGames Lab.
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Ao longo do ano de 2024, o eGames Lab marcou presenc¢a nas mais diversas feiras internacionais
de referéncia na industria dos videojogos, promovendo a inovagdo portuguesa desenvolvida no
ambito da Agenda Mabilizadora, estabelecendo novas parcerias e atribuindo a visibilidade aos
PPS desenvoividos no ambito do consoércio. De seguida apresenta-se um resumo de cada um dos

eventos, incluindo a sua relevancia e a participacdo do eGames Lab.

1. Game Developers Conference (GDC) - Séo Francisco, EUA
A GDC é a maior e mais influente conferéncia global para os desenvolvedores da industria dos
videojogos, contando com palestras, oportunidades de networking e exposicdo com as mais

recentes tecnologias e jogos.

O eGames Lab contou com um stand proprio, o maior até a data, onde apresentou jogos e
tecnologias inovadoras desenvolvidas em Portugal, promovendo a internacionalizacdo dos seus

produtos, processos e servicos e explorando potenciais colaboragbes no setor dos videojogos e

tecnologias emergentes.

2. Gamescom - Colénia, Alemanha
A Gamescom é uma das maiores feiras de videojogos do mundo, certamente a maior feira virada
para o publico consumidor (B2C) reunindo grandes est(dios, prograradores, publishers e

entusiastas para langamentos de produtos e debates sobre a indUstria e networking.

O eGames Lab esteve presente com uma selecdo de projetos inovadores desenvolvidos pelo
consorcio, participando ativamente em reunides com publishers e investidores e fortalecendo a
presenca dos videojogos portugueses no mercado europeu.
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3. Macau International Fest (MIF) - Macau, China

A MIF é um dos eventos de referéncia em Macau, focado em investimento, inovagdo e parcerias

internacionais, incluindo a area dos videojogos e entretenimento digital.

O eGames Lab marcou presenca na MIF para promover a industria de videojogos portuguesa no
mercado asiatico, estabelecendo contactos estratégicos com investidores e parceiros, bem como

apresentando os seus projetos inovadores desenvolvidos no ambito do consoércio.

4. DevGAMM - Lisboa, Portugal

A DevGAMM é uma conferéncia itinerante de renome focada no desenvolvimento de videojogos,
tendéncias da indUstria e oportunidades de networking entre programadores, publishers e

prestadores de servigos, com énfase para os C levels.

No evento, o eGames Lab deu suporte aos estidios portugueses, promoveu demonstragdes de
jogos desenvolvidos no dmbito do consorcio e discutiu novas abordagens tecnolégicas para a

industria dos videojogos.
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5. Mobidictum Lisboa (Portugal) & Mobidictum Istambul (Turquia)
Os eventos Mobidictum sdo focados na inddstria dos videojogos mobile, reunindo
programadores, investidores e especialistas do setor para explorar as Gltimas tendéncias e

oportunidades de mercado.

O eGames Lab participou ativamente em ambas as edi¢des, organizando sessdes de networking,
demonstrando os PPS que tem vindo a desenvolver, cs quais sdo inovadores na area dos
videojogos mobile e refor¢ando as ligagdes entre estidios portugueses e investidores

internacionais, com especial destaque para a Eurasia.

6. Tokyo Game Show (TGS) - Téquio, Japdo
A TGS é um dos eventos mais influentes da industria dos videbjogos na Asia, destacando-se pelo

foco no desenvolvimento de jogos, novas tecnologias e langamentos de produtos.

O eGames Lab levou uma selecdo de videojogos portugueses para exposicdo, promovendo a

inovacdo nacional junto do mercado asiatico, estabelecendo contactos estratégicos e reforcando

a presenca de Portugal na industria global dos videojogos.
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Polos de Inovacgdo Digital

O Governo Nacional criou uma rede nacional de Polos de Inovagdo Digital, pois considera
fundamental garantir que todas as empresas possam tirar proveito das oportunidades digitais,
tendo lancado um concurso, ao qual a ACIF-CCIM foi parceira em duas candidaturas, que

ocorreram em janeiro de 2021.

As duas candidaturas que a ACIF-CCIM fazia parte foram reconhecidas como Polos de Inovacdo

Digital para integracdo na Rede Nacional e a com acesso a Rede Europeia.

Os polos:

a) Smart Islands Hub (SIH) - que tem como missdo promover a inovacéo utilizando a ilha
como um laboratorio vivo para "testar e aprender” solugdes das Iihas Inteligentes, com o melhor
conhecimento do ecossistema, para criar confianga para uma Transformagdo Digital rumo ao

desenvolvimento sustentavel.

Em 2024, no ambito deste projeto, realizou-se o evento The Future is, em parceria com a ARDIT],

nosso parceiro neste projeto.

b) InnovTourism - pretende ser um balcdo Unico que ajude as empresas a tornarem-se mais
competitivas em relacdo aos seus negocios, producéo e comercializagao de produtos ou servigos,
utilizando tecnologias digitais. Por conseguinte, este Hub proporcionard o acesso a
conhecimentos técnicos e experimentacéo, dara formagdo sobre competéncias, criara laboratérios
experimentais/zonas livres para inovagdo, de modo a que as empresas possam "testar antes de

investir’, e oferecerad também apoio em &reas como o aconselhamento financeiro.
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Durante o ano transato, foi realizada a sessdo de apresentacdo do projeto na Madeira, tendo

contado com a presenca de alguns dos parceiros nacionais do projeto.

M01_18_04 63



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS
2024

M01_18_04



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS
2024

7. EVENTOS

Os eventos sdo uma vertente importante da atividade da Associacdo, pois visam, ndo sé dar
notoriedade ao movimento associativo e agregar mais empresas, como também dar visibilidade

a um conjunto de associados que partilham objetivos comuns.

Realizamos 0s eventos que ja fazem parte do nosso calendario habitual, sendo de destacar o
Funchal Noivos & Festas, que ndo tinha ocorrido em 2023, e a 2.2 edicdo da Mostra das

Tecnologias que teve lugar no ambito do evento The Future Is.

+ Comércio Local

Tratou-se de uma iniciativa da Camara Municipal do Funchal onde a ACIF-CCIM foi a entidade

parceira, e teve como obietivo dinamizar o comeércio local.

Esta iniciativa consistiu na entrega aos clientes de um cupdo, por cada 20€ de compras nos

estabelecimentos aderentes, que deveriam ser depositados na tdmbola existente no Balc3o do

Investidor — Praga do Municipio.

Foram realizados irés sorieios, abrangendo um total de 60 clientes, com 250€ cada, valor este a
ser gasto nos estabelecimentos aderentes a campanha + Comércio Local.
Destinatarios: Empresarios (comércio e servi¢os) e consumidores

Data: 1 a 31 de maio

Parceria: CMF (entidade organizadora) / ACIF-CCIM

N° de empresas participantes: 276

M01_18_04 65



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS
2024

Mercado de Automéveis Usados - 2 Edigbes

O Mercado de Automéveis Usados tem como objetivo reunir num espago varias empresas do
ramo automoével. O potencial interessado encontra assim, num mesmo espaco, varias ofertas de
viaturas usadas, permitindo facilmente a comparacéo de caracteristicas e de custos. Esta acéo

conjunta permite a promogao das empresas em varias plataformas e potencia as suas vendas.

Durante o ano de 2024 foi possivel realizar as duas edi¢des deste evento.
Destinatarios: Concessionarios automodveis e multimarcas

Data: 20 a 24 de mar¢o

N° de empresas participantes: 9 multimarcas e concessionarios automoveis
Data: 23 a 27 de outubro

N° de empresas participantes: 9 multimarcas e concessionarios automoveis

Local: Madeira Tecnopolo

Concurso de Montras Funchal Em Flor
Com foco na dinamizacdo do comércio, a Camara Municipal do Funchal, em parceria com a ACIF-

CCIM, promoveu o Concurso de Montras “Funchal em Flor".

O concurso teve por objetivo incentivar o consumo no comércio local, pois € sabido que uma
montra apelativa induz o consumo. Esta iniciativa trouxe dindmica as ruas e proporcionou um
ambiente festivo, que os residentes e os turistas muito apreciam.

Foram atribuidos 6 prémios no valor total de 3.500 euros, incluindo o prémio designado “Montra
Sustentavel”. Desta forma, o municipio pretendeu apelar a comportamento sustentaveis, ndo s6

na area decorativa, mas em todos os campos da pratica comercial.
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Destinatarios: estabelecimentos comerciais
Data: 2 a 24 de maio
Parceria: CMF (entidade organizadora)

N° de participantes: 50

Dia do Empresédrio Madeirense

Este & um evento que homenageia o empresario madeirense e, em simultdneo, perpetua a data
comemorativa da inauguracdo da sede da ACIF-CCIM, em 2001. Anualmente, esta data é
assinalada com um seminario, subordinado a um tema de interesse para 0 meio empresarial,
contando com varios oradores do panorama econdmico-politico regional, nacional e
internacional. Como forma de encerrar as festividades, tem sido habitual realizar um jantar.
Reunimos um conjunto de oradores para debater o tema “A Inteligéncia Artificial /
Sustentabilidade”.

Destinatarios: Empresarios e publico em geral

Data: 19 de maio

N° de participantes: 330

Local: Centro de Congressos da Madeira
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CAmara de Comdecio
© indisiric do Modeira

Expomadeira

Trata-se da maior exposicdo e mostra de empresas de todos os setores de atividade da Regido. E
um evento que dispensa apresentagdes e que re(ne cerca de 100 empresas, recebendo
anualmente cerca de 70.000 visitantes.

Destinatarios: Empresarios e publico em geral

Data: 5 a 14 de julho

N° de participantes: 100 empresas

Local: Estadio dos Barreiros

Funchal Noivos & Festas
O Funchal Noivos & Festas reuniu no mesmo espago empresas que fornecem servicos

relacionados com a organiza¢3o de todo o tipo de festividades.

O objetivo foi proporcionar as empresas participantes um contacto mais direto com ©0s seus
potenciais clientes e, por outro lado, facilitar o processo de escolha de todos os promotores de

festas.

Para além do espaco de exposi¢do, onde as empresas apresentaram os seus produtos e servigos,
este evento também incluiu desfiles de moda nupcial e varios momentos de animagao.
Destinatarios: Empresas que prestam servicos relacionados com a organizacgéo de festividades
Data: 8 a 10 de novembro

N° de empresas participantes: 24

Local: Pestana Forum Casino
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Mostra das Tecnologias

A I edicdo da Mostra das Tecnologias aconteceu no dmbito do evento The Future Is..., e teve por
intuito apresentar ao mercado os produtos e servicos das empresas que atuam neste setor, bem
como dar a oportunidade destas mesmas empresas partilharem os seus projetos com potenciais
clientes e parceiros de negocio.

Destinatarios: Empresarios e publico em geral

Data: 5 e 6 de dezembro

N° de empresas participantes: 11

N° de participantes: 250

Local: Centro de Congressos do Hotel Vida Mar

Concurso Montras de Natal

Este concurso, mais uma parceria entre a Camara Municipal do Funchal e a ACIF-CCIM, teve como
objetivo motivar os lojistas a decorarem os seus estabelecimentos comerciais de forma a criar um
ambiente natalicio na cidade do Funchal. Este envolvimento traduz-se num atrative motivacional
para passeios e consumos proprios desta época natalicia.

Destinatarios: Lojas do centro do Funchal

Data: dezembro

Parceria: CMF (entidade organizadora)

Local: Centro do Funchal

N° de empresas participantes: 84
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8. COMUNICAGAO

Na area da comunicagéo, destacamos a divulgagdo das atividades desenvolvidas pela Associacdo
junto dos nossos associados e demais organismos, através dos seguintes meios: site, rede de
negocios, Facebook, Instagram e LinkedIn, newsletters eletronicas, anlncios na imprensa escrita,

spots nas radios, convocatorias para a imprensa regional e notas de imprensa.

Durante o ano de 2024 foram enviadas 272 newsletters com informacdo diversa para os

associados.

Em relacdo a imprensa, foram enviadas 32 notas de imprensa aos 6rgdos de comunicacdo social

da Regido.

Envio de Newsletters
- 281

280
278
276
272
272
270

268

266
2022 2023 2024
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w2022 = 2023 = 2024

O Facebook, o Instagram e o LinkedIn revelaram-se um meio importante para comunicar com a
populacdo em geral, tendo a ACIF-CCIM atingido no final do ano 8.400 gostos e 9.7 mil seguidores

no Facebook, 2.520 seguidores no Instagram e 3.234 seguidores no LinkedIn.

Redes Sociais

9000

8000 // 8400

6000 —6500 7062

5000
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3000

——— 2520
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Também foram usadas as ferramentas Facebook e Instaaram para pubiicitar diversas acdes, tende

a ACIF-CCIM publicado 43 anuncios pagos.

Importa ainda referir que é feita uma gestdo do arquivo fotografico, do arquivo de noticias sobre
a Associacdo publicadas na imprensa regional (257 publica¢gBes nas versdes impressas e 496
publicacdes digitais), e ainda a Gestdo da Bolsa de Emprego, através da qual sdo divulgadas as

oportunidades de trabalho, bem como as ofertas de emprego.

A ACIF-CCIM também foi convidada pelos diversos 6rgdos de comunicacdo social a emitir a sua

opinido sobre diversos assuntos, tendo sido enviados e publicados 17 artigos.
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SEMINARIOS
E SESSOES INFORMATIVAS
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9. SEMINARIOS E SESSOES INFORMATIVAS/APRESENTAGOES

Sessdo de apresentacao da Aceleradora de Comércio Digital - Melhor Comércio na Madeira
(Funchal)

Data: 19 de fevereiro

Projeto: Aceleradoras de Comércio Digital (PRR)

Local: ACIF-CCIM

Aplicacdo de IA Generativa a Engenharia
Data: 18 de margo
Projeto: Smart Islands Hub (SIH) - PRR

Local: Ordem dos Engenheiros Técnicos

Sessao de apresentacdo da Aceleradora de Comércio Digital — Melhor Comércio na Madeira
(Camara de Lobos)

Data: 3 de abril

Projeto: Aceleradoras de Comércio Digital (PRR)

Parceria: Camara Municipal de Camara de Lobos (CMCL)

local: CMCL
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Apresentagio do Estudo Estratégico para a Captacdo de Investimento e Internacionalizagao

da RAM
Data: 29 de abril
Parceria: Deloitte Business Consulting

Local; The Vine Hotel

Sessiio de apresentacdo sobre as Solugbes de Energia Renovavel
Data: 9 de maio
Parceria: Greenvolt

Local: ACIF-CCIM

Sessdo de apresentacdo da Aceleradora de Comércio Digital - Melhor Comércio na Madeira

(Machico)
Data: 14 de maio
Projeto: Aceleradoras de Comércio Digital (PRR)

Local: Forum Machico

Workshop: Modelos de Negécios de Economia Circular
Data: 22 de maio
Projeto: Smart Islands Hub (SIH)

Local: Auditério do Colégio dos Jesuitas
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“Prevencao do branqueamento de capitais e do Financiamento do Terrorismo" - PBEC/CFT &
Sangoes

Data: 20 de junho

Parceria: PwC

Local: ACIF-CCIM

Sessdo Promocio da saide e prevencao do uso e abuso de substancias psicoativas nos locais
de trabalho

Data: 26 de junho

Parceria: Unidade Operacional de intervencdo em comportamentos aditivos e dependéncias, da
Secretaria Regional da Saude e Protecao Civil

Local; ACIF-CCIM

Conferéncia “Financiamento ao Investimento e Desenvolvimento Empresarial: PT2030, PRR
E HORIZONTE EUROPA™

Data: 27 de junho

Projeto: COSME (Enterprise Europe Network)

Parceria: AIP, ACIF-CCIM, Uninova e Fnway

Local: Centro de Congressos VidaMar Madeira

Sessdo de apresentacdo da Aceleradora de Comércio Digital - Melhor Comércio na Madeira
(Santa Cruz)

Data: 23 de juiho

Parceria: Camara Municipal de Santa Cruz (CMSC)

Local: CMSC
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Exportacdo e internacionaliza¢ao

Data: 12 de setembro

Projeto: COSME (Enterprise Europe Network)
Parceria: ACIF-CCIM e CCIP

Local: ACIF-CCIM

Sessdo de Esclarecimento - Projeto SMARTIES FOR SME's - Sustentabilidade / Setor do
Turismo

Data: 25 de outubro

Projeto: SMARTIES FOR SME's — COSME

Local: ACIF-CCIM

Sessdo de apresentacdo InnovTourism
Data: 28 de outubro
Projeto: InnovTourism - PRR

Local: ACIF-CCIM

Sessdo "Investir na Madeira em 2025: A perspetiva legal”
Data: 7 de novembro
Parceria: PRA-Raposo, Sa Miranda & Associados

Local: ACIF-CCIM

Apresentacao Sites & More

Data: 14 de novembro
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Local: ACIF-CCIM

Sessao de apresentacido da Aceleradora de Comércio Digital - Melhor Comércio na Madeira
(Ribeira Brava)

Data: 14 de novembro

Projeto: Aceleradoras de Comeércio Digital (PRR)

Parceria: Camara Municipal de Ribeira Brava (CMRB)

Local: CMRB

Sistema de Incentivos Funcionamento 2030
Data: 29 de novembro

Projeto: COSME (Enterprise Europe Network)
Local: ACIF-CCIM

Sistema de Incentivos Internacionalizar 2030
Data: 3 de dezembro

Projeto: COSME (Enterprise Europe Network)
Local: ACIF-CCIM

Sistema de Incentivos Investigacido e Desenvolvimento (I18:D) Empresarial 2030
Data: 3 de dezembro

Projeto: COSME (Enterprise Europe Network)

Local: ACIF-CCIM
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10. NOTA FINAL

O Relatério de Gestdo e Contas espelha a atividade da Associacdo e a sua posicdo em termos
econémicos. Procura refletir o esforco de modernizacdo e inovagdo empreendido por esta
instituicdo, num mundo em constante evoiucao.

A Direcdo expressa o seu reconhecimento a todos os que, ac longo do exercicio de 2024, apoiaram
na prossecucao dos objetivos fixados.

Aos associados, pelo apoio dado e confianga demonstrada nos diversos momentos da vida da
Associagao.

Aos colaboradores da Associacdo, pela dedica¢do, empenho e elevado profissionalismo,
demonstrados no exercicio das suas fungdes, em consonancia com os objetivos estabelecidos.
Ao Conselho Fiscal e ao Auditor Externo, pela colaboracdo fundamental prestada, a Direcio

manifesta o seu agradecimento.

Funchal, 11 de mar¢o de 2025

O Contabilista Certificado A Direcdo

Anténio  Maria  Trindade Jardim Fernandes
Ana Maria Pereira Afonso (Presidente)

Carlos Alberto Rodrigues (1.° Vice-Pfésidente)
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Carlos Eduardo Waddington Perdigdo Santos (2.°
Vice-Presidente)

Rdberto Gongalo Brazéo Figueira (Vogal)

Andreia Claudia Gomes Rodrigues (Vogal)
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Jylio Paulo Leitdo Silva Pereirg.(Vogal)
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Ligia Elena Fernandes Gongalves (Vogal)
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11. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A Associagdo Comercial e Industrial do Funchal — Camara de Comércio e IndUstria da Madeira, de
acordo com o disposto na Portaria n.° 105/2011, de 14 de marco de 2011 e o Decreto-Lei n.° 36-
A/2011 (sempre que as Vendas e Outros Rendimentos excederem nos dois anos anteriores os

150.000€), apresenta os seguintes modelos:

Balanco;

Demonstragdo dos Resultados por Natureza;
Demonstracdo dos Resultados por Fungdes;
Demonstracdo das alteragdes nos Fundos Patrimoniais;
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa;

Anexos.
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11.1 Balanco

Periodos
e Notas  31/12/2024 31/12/2023
ATIVO
Ativo ndo Corrente
Ativos Fixos Tangiveis 4 969 586.57 € 1001829.92 €
Ativos Intangiveis 5 16 578.39 € 16 578.39 €
Investimentos Financeiros 11.2 8 550.11 € 8 550.11 €
994 715.07 € 1026 958.42 €
Ativo Corrente
Inventarios 6 9463.37 € 12 373.05 €
Créditos a receber 11.1 1993433 ¢ 2118642 €
Estado e Outros Entes Publicos 13.2 358.58 € 35167 €
Fundadores/Beneméritos/Patrocinadores/Doadores/Associados/Membros 111 17 355.26 € 12 801.80 €
Diferimentos 13.5 125 161.37 € 57 398.17 €
Qutros ativos correntes 133 532396344 € 5001 590.24 €
Caixa e Depésitos Bancérios 13.1 829 406.18 € 1181 169.04 €
6 325 642.53 € 6 286 870.39 €
Total do Ativo 7 320 357,60 € 7313 82881 €
FUNDOS PATRINIONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais
Fundos 138 295 830.72 € 295 830.72 €
Reservas 138 150 431.27 € 148 845.56 €
Resultados Transitados 138 286 37181 € 272 100.46 €
Ajustamentos/Outras Variagdes nos Fundos Patrimoniais 13.8 27333093 € 284 885.22 €
Resultado Liquido do periodo 935410 € 15 857.06 €
Total do Fundo de Capital 101531883 € 1017 519.02 €
Passivo
Passivo ndo Corrente
Financiamentos Obtidos 136 0.00 € 0.00 €
0.00 € 0.00 €
Passivo Corrente
Fornecedores 137 86 550.63 € 64 878.33 €
Estado e outros entes publicos 13.2 81440 € 4217234 €
Fundadores/Beneméritos/Patrocinadares/Doadares/Associados/Membros 111 560525 € 477555 €
Financiamentos Obtidos 13.6 414 000.00 € 79148723 €
Diferimentos 135 5645 193.23 € 5 160 802.85 €
Qutras passivos correntes 133 152 875.26 € 23219349 €
6 305038.77 € 6 296 309.79 €
Total do Passivo 6 305 038.77 € 6 296 309.79 €
Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo 7 320 35760 € 7313 828.81 €
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11.2 Demonstracdo de Resultados - Por Natureza
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Rendimentos e Gastos SRS
2024 2023
(+) | Vendas e servios Prestados 72 71751721¢€ 692 115,60 €
(+) | Subsidios, doagbes e legados & exploragéo 8.2 1118768.18€ | 133034066 €
) Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -16 845.08 € -20095.77 €
O] Fornecimentos e servigos externos 139 -84541963 € | -1108495.00 €
() Gastos com o pessoal 13.10 -792 862.08 € -615196.35 €
{-/+) | Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 1.1 -28 03262 € -660.08 €
(+) | Outros rendimentos 13.11 1641429 € 28730.00 €
(-3 | Outros gastos 13.11 -7637196 € -153786.93 €
Resultado antes de Depreciagdes, gastos de financiamento e impostos = EBITDA 93 168.31 € 152952.13 €
(-/+) | Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 4/5 -35537.89 € -88 864.65 €
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) = EBIT 5763042 € 64087.48 €
() Juros e gastos similares suportados: 13.12 -48 27632 € -48 23042 €
Resultados Antes Impostos 9354.10 € 15 857.06 €
(-/+) | Imposto sobre o rendimento do periodo 0.00€ 0.00 €
Resultado Liquido do periodo 9354.10 € 15 857.06 €
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11.3 Demonstra¢do de Resuitados - Por Fungdes

Rubricas
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Vendas e Prestagdo de Servicos

Custo das Vendas e dos Servigos Prestados
Resultado Bruto

Outros Rendimentos

Outros Gastos

Resultado Operacional
(antes de gastos de financiamento e impostos)

Gastos de financiamento (liquidos)
Resultados antes impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado Liquido do periodo

72

82e13.11
4,5 11.1,12.2,
13.10 e 13.11

13.12

13.8

Periodos
2024 2023
717 517.21 € 692 115.60 €
-862 264.71 € | -1128590.77 €
-144 747.50 € -436 475.17 €

113518247 €

1359 070.66 €

-932 804.55 € -858 508.01 €
57 630.42 € 64 087.48 €
-48 276.32 € -48 23042 €

9 354.10 € 15 857.06 €
0.00 € 0.00 €
9 354.10 € 15 857.06 €
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11.4 Demonstracéo das Alteracdes nos Fundos Patrimoniais

POSIGAO NO INfCIO DO PERIODO N-1 1

ALTERAGOES NO PERIODO
Outras Alteracdes Reconhecidas nas Fundos Patrimoniais

2
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 3
RESULTADO INTEGRAL 4=2+3
OPERAGGES COM INSTITUIDORES NO PERIODO

5
POSICAO NO FIM DO PERIODO N-1 6=1+2+3+5

138

295 830.72 € 122 76047 € 37 33470 € 296 439.51 € 26085085 € | 101321625€
26085.09 € 234 765.76 € -11554.29 € -260 850.85 €

0.00 € 26 085.09 € 234 765.76 € -11554.29 € -260 850.85 € -11554.29 €

15 857.06 € 15 857.06 €

0.00 € 2608509 € 234 765.76 € -11554.28 € -244 993.79 € 430277 €

0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 €

295830.72 € 148 845.56 € 272 100.46 € 284 885.22 € 1585706 € | 1017519.02€

DESCRICAO

POSIGAO NO INFCIO DO PERIODO N 6
ALTERAGOES NO PERIODO
Qutras Alteragdes Reconhecidas nas Fundos Patrimoniais
7
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 8
RESULTADO INTEGRAL 9=7+8

OPERAGOES COM INSTITUIDORES NO PERIODO
10

POSICAO NO FIM DO PERIODO N 11=6+7+8+10

138

138

138

Fundos Patrimoniais atribuidos aos Instituidores da Entidade-mae

Fundos

Reservas

Resultados
Transitados

Ajustamentos /
Outras
Varia¢des nos
Fundos
Patrimoniais

Resultade
Liquido do
periodo

Total dos
Fundos
Patrimoniais

29583072 € 148 845.56 € 272 10046 € 284 885.22 € 15857.06 € | 1017519.02€
158571€ 1427135 € -11 55429 € -15 857.06 €

0.00 € 158571 € 1427135 € -11554.25 € -15 857.06 € -11554.29 €

935410 € 935410 €

000 € 158571 € 14 271.35 € -11554.29 € -6 502.96 € -2200.19 €

0.00 € 0.00 € 0.00 € 000 € 000 € 0.00 €

295 830.72 € 150431.27 € 286 371.81 € 27333093 € 935410€ | 101531883 €
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Periodos
] 2024 2023
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de Clientes e Utentes 11.1 718 769.30 € 789 748.48 €
Pagamentos a Fornecedores 13.7 -909 382.57€ | -1488868.99¢€
Pagamentos ao pessoal 13.10 -436 286.00 € -295717.87 €
Caixa gerada pelas Operagdes ~626 899.27 € -994 838.38 £
Pagamento/ recebimento do imposto sobre o rendimento 0.00 € 0.00 €
Outros recebimentos/ pagamentos 13 704 194.50 € 126333444 ¢
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais (1) 77 295,23 € 268 496.06 €
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a:
Ativos Fixos Tangiveis 4 -3294.54 € -27 648.83 €
Ativos Intangiveis 5 000 € -28 156.27 €
Recebimentos provenientes de:
Juros e Rendimentos Similares 0.00 € 0.00 €
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento (2) -3294.54 € -55 805.10 €
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos Obtidos 13.6 351 000.00 € 265 000.00 €
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos Obtidos 13.6 -728 487.23 € -143 932.55 €
Juros e Gastos Similares 13.12 -48 276.32 € -46 464.24 €
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento (3) -425 763.55 £ 74 603.21 €
Varia¢io de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) -351 762.86 € 287 294.17 €
Efeito das Diferencas de Cambio 0.00 € 0.00 €
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo (a) 13.1 1181 169.04 € 893 874.87 €
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo (b) 13.1 829 406.18 € 1181 169.04 €
(4) = (b) - (a) -351 762.86 € 287 294.17 €
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11.6 Anexos as Demonstragées financeiras

1. Identificacdo da Entidade:
1.1.  Designagéo da Entidade;

Associacio Comercial e Industrial do Funchal — Camara de Comércio e Industria da Madeira

1.2. Sede;

Rua dos Aranhas, n® 24 e 26

1.3. Natureza da Atividade;

A Associacdo dedica-se a atividades de organizagbes econémicas e patronais

2. Referencial Contabilistico de preparacdo das Demonstragdes Financeiras:
2.1. Efeitos decorrentes das alteracdes ao Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC)

O Sistema de Normalizacio Contabilistica foi alterado em 29 de julho de 2015, com a publicagao
do Aviso 8256/2015, com aplicagdo ao exercicio iniciado em 1 de janeiro de 2016, tendo por base
os elementos que dispomos néo originou efeitos significativos nas demonstraces financeiras da

Associacao.

22. As Demonstracbes Financeiras apresentadas tém como referencial, a Normalizacdo
Contabilistica para as Entidades do Setor ndo Lucrativo (ESNL), tendo sido adotada a Norma

Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor ndo Lucrativo (NCRF-ESNL), de
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acordo com o disposto na Portaria n.° 105/2011, de 14 de mar¢o de 2011 e o Decreto-Lei n.° 36-
A/2011.

3. Principais Politicas Contabilisticas:

3.1. Bases de Mensuracao usadas na preparagao das Demonstracdes Financeiras;

As Demonstracdes Financeiras foram preparadas de acordo com o critério base do custo histérico,
modificado pela aplicacdo do justo valor para Ativos Financeiros. As politicas contabilisticas
apresentadas foram aplicadas de forma consistente em todos os exercicios apresentados nas
demonstracdes financeiras. Foi igualmente aplicado o valor realizavel liquido na rubrica dos

Inventarios.

3.2. Outras politicas Contabilisticas;

As politicas Contabilisticas apresentadas foram aplicadas de forma consistente com o previsto na
NCRF-ESNL. Em cada data de Balanco é efetuada uma avaliacdo da existéncia de evidéncia
objetiva de imparidade, nomeadamente da qual resulte um impacto adverso nos Fluxos de Caixa

futuros estimados sempre que possa ser medido de forma fiavel.

3.2.1. Transacbes em moeda estrangeira

As transacbes em moeda estrangeira sdo convertidas a taxa de cdmbio em vigor na data da
transacdo. Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para
Euros a taxa de cdmbio em vigor na data do Balan¢o. As diferengas cambiais resultantes desta
conversdo sao reconhecidas nos resultados. Os ativos e passivos ndo monetarios registados ao

custo histérico, expressos em moeda estrangeira, sdo convertidos a taxa de cdmbio da data da
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)
Camara de Comércio
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transaco. Ativos e passivos ndo monetarios expressos em moeda estrangeira registados ao justo

valor sdo convertidos a taxa de cdmbio em vigor na data em que o justo valor foi determinado.

3.2.2. Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis da Associagdo encontram-se registados ao custo de aquisicdo deduzido
das respetivas depreciagdes acumuladas. Os custos subsequentes s&o reconhecidos como ativos
fixos tangiveis apenas se for provavel que deles resultardo beneficios econémicos futuros para a
Associacdo. As despesas com manutencdo e reparagdo sao reconhecidas como gastos a medida

que so incorridas de acordo com o regime de acréscimo. Os terrenos ndo séo depreciados.

3.2.3. Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis da Associacdo encontram-se registados ao custo de aquisi¢do deduzido das

respetivas amortizagdes acumuladas.

3.2.4. Subsidios governamentais

Os subsidios governamentais sdo reconhecidos inicialmente quando existe uma certeza razoavel
que o subsidio sera recebido e que a Associagdo ird cumprir com as condi¢des associadas a
atribuicdo do subsidio. Os subsidios que compensam a Associacao pela aquisicdo de um ativo sdo
reconhecidos inicialmente no capital proprio e registados em resultados numa base sistematica
de acordo com a vida util do ativo. Os subsidios que compensam a Associa¢do por despesas
incorridas sdo reconhecidos inicialmente como diferimento (passivo) e registados na
demonstracio dos resultados numa base sistematica, no mesmo periodo em que as despesas s&o

reconhecidas.
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3.2.5. Aquisicdo e desenvolvimento de Software

Os custos incorridos com a aquisi¢do de software sdo capitalizados, assim como as despesas
adicionais suportadas pela Associacdo necessarias a sua implementacdo. Estes custos sdo
amortizados de forma linear ao longo da vida Gtil esperada dos ativos. Os custos com a

manuteng¢do de programas informaticos sdo reconhecidos como gastos do periodo em que sido

incorridos.

3.2.6. Inventarios

Os inventarios sdo valorizados ao menor entre o seu custo de aquisi¢do e o seu valor realizavel
liquido. O custo dos inventarios inclui todos os custos de compra, custos de conversio e outros
custos incorridos para colocar os inventarios no seu local e na sua condigéo atual. O valor realizavel
liquido corresponde ao prego de venda estimado no decurso normal da atividade deduzido dos
respetivos custos de venda. As saidas de armazém (consumos) séo valorizadas ao custo médio

ponderado.

3.2.7. Contas a receber

As contas a receber sdo inicialmente reconhecidas ao custo (entendido como a quantia nominal
dos direitos contratuais envolvidos), sendo apresentadas em balanco deduzidas das perdas por
imparidade que lhe estejam associadas. As perdas por imparidade sdo registadas com base na
avaliagdo regular da existéncia de evidéncia objetiva de imparidade associada aos créditos de
cobranga duvidosa na data do balango. As perdas por imparidade identificadas séo registadas por
contrapartida de resultados, sendo subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique

uma reducdo do montante da perda estimada, num periodo posterior.
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3.2.8. Rendimentos e gastos

Os rendimentos e gastos sdo registados no periodo a que se referem independentemente do seu

pagamento ou recebimento, de acordo com o principio de contabilidade em regime de acréscimo.

O rédito compreende os montantes faturados na venda de produtos ou prestagdes de servigos

liquidos de impostos sobre o valor acrescentado, abatimentos e descontos.

3.2.9. Resultados Financeiros

Os resultados financeiros incluem os juros pagos pelos empréstimos obtidos, os juros recebidos
de aplicacbes efetuadas, os dividendos recebidos, os ganhos e perdas resultantes de diferencas

de cambio. Os juros sdo reconhecidos de acordo com regime de acréscimo.

3.2.10.Caixa e equivalentes de caixa

A caixa e seus equivalentes englobam os valores registados no balango com maturidade inferior
a doze meses a contar da data de balanco, onde se incluem a caixa e as disponibilidades em

instituicbes de crédito.
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3.3.  Principais pressupostos relativos ao futuro

As Demonstragdes Financeiras foram preparadas numa perspetiva de continuidade nio tendo a

Associacdo intencdo nem a necessidade de liquidar ou reduzir drasticamente o nivel das suas

operagoes.

3.4.  Principais fontes de incerteza das estimativas

Nao existem situacdes que afetem ou coloquem algum grau de incerteza materialmente relevante
nas estimativas previstas nas Demonstracdes Financeiras apresentadas. A NCRF-ESNL requer que
sejam efetuados julgamentos e estimativas no dmbito da tomada de decisdo sobre alguns
tratamentos contabilisticos com impactos nos valores reportados no total do ativo, passivo, capital
préprio, rendimentos e gastos. Os efeitos reais podem diferir das estimativas e julgamentos
efetuados, nomeadamente no que se refere ao efeito dos rendimentos e gastos reais. As principais
estimativas contabilisticas e julgamentos utilizados na aplicacdo dos principios contabilisticos pela
Associagao sdo apresentados nesta nota com o objetivo de melhorar o entendimento de como a
sua aplicagdo afeta os resultados reportados pela Associacdo e a sua divulgagdo. Uma descricdo
alargada das principais politicas contabilisticas utilizadas pela sociedade é apresentada nas Notas
3.1 e 3.2. Considerando que em muitas situagdes existem alternativas ao tratamento contabilistico
adotado pela Associacado os resultados reportados, poderiam ser diferentes caso um tratamento
diferente tivesse sido escolhido. A direcdo considera que as escolhas efetuadas sdo apropriadas e
que as demonstragdes financeiras apresentam de forma adequada a posi¢do financeira da
Associacdo e o resultado das suas operacoes em todos os aspetos materialmente relevantes. Os
resultados das alternativas analisadas de seguida s@o apresentados apenas para assistir o leitor no
entendimento das demonstracdes financeiras e ndo tém intencdo de sugerir que outras

alternativas ou estimativas sdo mais apropriadas. Os ativos fixos tangiveis sdo revistos para efeitos
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de imparidade sempre que existam factos ou circunsténcias que indicam que o seu valor liquido

podera ndo ser recuperavel.

3.4.1. Cobrancas duvidosas

As perdas por imparidade relativas a créditos de cobranga duvidosa sao baseadas na avaliagdo
efetuada pela Associagdo da probabilidade de recuperacdo dos saldos das contas a receber,
antiguidade de saldos, anulagdo de dividas e outros fatores. Existem determinadas circunstancias
e factos que podem alterar a estimativa das perdas por imparidade dos saldos das contas a receber
face aos pressupostos considerados, incluindo alteragdes da conjuntura econémica, das
tendéncias sectoriais, da deterioracio da situagdo crediticia dos principais clientes e de
incumprimentos significativos. Este processo de avaliacéo esta sujeito a diversas estimativas e
julgamentos. As alteracdes destas estimativas podem implicar a determinagdo de diferentes niveis

de imparidade e, consequentemente, diferentes impactos nos resultados.

3.4.2. Impostos sobre os lucros

Em Portugal, as Autoridades Fiscais tém a atribuicdo de rever o calculo da matéria coletavel
efetuado pela Associagao, durante um periodo de quatro ou seis anos, no caso de haver prejuizos
fiscais reportaveis. Desta forma, é possivel que haja correcdes a matéria coletavel, resultantes

principalmente de diferengas na interpretacéo da legislacao fiscal.
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3.4.3. Beneficios a empregados

A determinacdo das responsabilidades por beneficios aos empregados requer a utilizacdo de
pressupostos e estimativas, incluindo a utilizacdo de projecdes salariais. Contudo, as alteracdes a

estes pressupostos ndo deverdo ter um impacto significativo nos valores determinados.

4, Ativos Fixos Tangiveis:

4.1. Divulgagbes sobre Ativos Fixos Tangiveis:

4.1.1. Critérios de mensuragdo usados para determinar a quantia escriturada bruta;

Os Ativos Fixos Tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do deduzido das respetivas
depreciacdes acumuladas e perdas por imparidade. Os gastos subsequentes sdo reconhecidos
como Ativos Fixos Tangiveis apenas se for provavel que deles resultardo beneficios econémicos
futuros. As despesas com manutenc¢io e reparacéo sdo reconhecidas como custo a medida que

sdo incorridas de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios.

4.1.2. Métodos de deprecia¢do usados;
As depreciacdes dos Ativos Fixos Tangiveis sdo calculadas numa base sistemética segundo o

método da linha reta fracionada em duodécimos. Os terrenos ndo sdo depreciados.
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Os Ativos Fixos Tangiveis sdo depreciados de acordo com os periodos de vida Gtil esperada dos

bens, de acordo com o definido no Decreto-Lei n°25/2009 de 14 de setembro.

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS Taxas % Vida Util (anos)
Edificios e Qutras Construgdes 2% 50
Equipamento Basico 10% 10
Ferramentas e Utensilios 10-12% 8a10
Equipamento Administrativo 10-33,33% 3a10
Outros Ativos Fixos Tangiveis 25% 4

42. Quantia escriturada bruta e a depreciagio acumulada no inicio e no fim do exercicio;

31/12/2023 31/12/2024
Descrigao ) Depreci‘agﬁes e Quantia | Depreci.agaes e p—
Quantia Bruta Imparidades et adia Quantia Bruta Imparidades Escritusadd
Acumuladas Acumuladas
Terrenos e Recursos Naturais 124 699.47 € 000 € 124 699.47 € 124 69947 € 0.00 € 124 69547 €
Edificios e outras Construgdes 1503937.03 € 64942201 € 854 515.02 € 1503 937.03 € 679 500.74 € 824 436.29 €
Equipamento Bésico 274981.89 € 25290717 € 2207472 € 27778643 € 25811825 € 19668.18 €
Equipamento Administrativo 333127.05€ 33312705 € 0.00 € 333127.05€ 33312705 € 0.00 €
Ferramentas e Utensilios 538783 € 538783€ 0.00€ 538783 ¢ 538783 € 000 €
Outros Ativos Fixos tangiveis 1583931 € 15298.60 € 540.71 € 16 329.31 € 1554668 € 782.63 €
Total 225797258 € | 1256142.66€ | 1001829.92 € 2261267.12€ | 1291680.55€ 969 586.57 €
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4.3. Reconciliacho da quantia escriturada no inicio e fim do exercicio que mostre

separadamente as adiges, as alienacbes, os abates e as depreciacbes;

Quantia Quantia
Descricao escriturada inicial Adicbes Depreciacoes escriturada final
31/12/2023 31/12/2024
Terrenos e Recursos Naturais 124 699.47 € 0.00 € 0.00 € 124 69947 €
Edificios e outras Construcdes 854 515.02 € 000 € 3007873 € 824 436.29 €
Equipamento Bésico 22074.72 € 2 804.54 € 5211.08 € 19 668.18 €
Equipamento Administrativo 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 €
Outros Ativos Fixos Tangiveis 540.71 € 490.00 € 248.08 € 782.63 €
Total 1001 8298.82 € 3294.54 € 35 537.89 € 969 586.57 €
5. Ativos Intangiveis:

5.1  Quantia escriturada bruta e a depreciacdo acumulada no inicio e no fim do periodo;

31/12/2023 31/12/2024
D ciagd D iacd
Descricédo Quantia Sy |.a¢;oes r Quantia Quantia eprecn.agoes - Quantia
Imparidades g Imparidades
Bruta Escriturada Bruta Escriturada

Acumuladas Acumuladas
Programas de Computador 29241.08 € 29241.08 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00€
Ativos Intangiveis em Curso 16 578.39 € 0.00¢€ 16 57839 € 16 57839 € 0.00 € 16 578.39 €
Total 45 819.47 € 29 241.08 € 16 578.39 € 16 578.39 € 0.00 € 16 578.39 €
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52  Reconciliagio da quantia escriturada no inicio e fim do periodo que mostre as adigoes, as

revalorizacdes, as alienacdes, as amortizagdes, as perdas de imparidade e suas reversoes e outras

alteragdes;

i
Qt{an iy Quantia
= o escriturada Sl h
Descricao Hicial Depreciac6es  escriturada final
ini
31/12/2024
31/12/2023 A
Ativos Intangiveis em Curso 16 578.39 € 0.00 € 0.00 € 16 578.39 €
Total 16 578.39 € 0.00 € 0.00 € 16 578.3S €
6. Inventarios:

6.1.  Politicas contabilisticas adotadas na mensuracdo dos inventarios e férmula de custeio

usada;

Os inventarios sdo valorizados ac menor entre o seu gasto de aquisi¢do e o seu valor realizavel
liquido. O gasto dos inventarios inclui todos os gastos de compra, gastos de conversao e outros
gastos incorridos para colocar os inventarios no seu local e na sua condigao atual. O valor realizavel
liquido corresponde ao prego de venda estimado no decurso normal da atividade deduzido dos
respetivos custos de venda. As saidas de armazém (consumos) s&o valorizadas ao custo médio

ponderado.

M01_18_04 100



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS
2024

6.2. Quantia total escriturada de inventarios e quantia escriturada em classificacdes apropriadas:

Descrigao 31/12/2024 31/12/2023
Mercadorias - Livros Reclamacgao 9463.37 € 12 373.05 €
Total 9 463.37 € 12 373.05 €
7. Rédito:

7.1.  Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito incluindo os métodos
adotados para determinar a fase de acabamento de transa¢des que envolvam a prestacdo de
servigos;

O rédito encontra-se mensurado pelo justo valor da retribuicdo recebida ou a receber, tendo em
consideragdo a quantia de quaisquer descontos comerciais e de quantidade concedidos pela
sociedade. O rédito compreende os montantes faturados na venda de produtos liquidos de
impostos sobre o valor acrescentado, abatimentos e descontos. No caso das prestacdes de
servigos o rédito associado com a transag¢éo foi reconhecido com referéncia a fase de acabamento
da transacdo & data do balan¢o, tendo sido utilizado o método da proporcdo entre os custos

incorridos até a data e os custos totais estimados.
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7.2.  Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o exercicio incluindo

o rédito proveniente de:

Descri¢ao
Venda de Bens 36 836.68 € 34302.40 €
Livros Reclamagdes 36 836.68 € 34 30240 €
Prestagdo de Servicos 680 680.53 € 657 813.20 €
Isentos"” 22 206.17 € 18 538.35 €

C/lva® 283 965.57 € 310 848.06 €

Quotas Mensais 94 414.60 € 88 370.50 €
Quotas Trimestrais 33976.20 € 32 34750 €
Quotas Semestrais 43788.10 € 40 483.70 €

Quotas Anuais 198 046.69 € 162 408.69 €

Joias 4283.20 € 481640 €

Total 717 517.21 € 692 115.60 €

(1)  As Prestacées de Servigos Isentos sdo compostas pelas Formagdes administradas pela

Associacdo, bem como a Emissdo de Certificados de Origem.

(2)  As Prestacdes de Servicos com Iva sdo compostas pelos Eventos e Feiras Organizadas pela

Associacao.

(3) As variacdes nas receitas das quotas esta relacionada com as entradas e saidas de socios
(por escaldo). Em comparagéo a 31 de dezembro do ano anterior houve uma variagao

positiva de 3 socios (48 admitidos/readmitidos, 2 suspensos, 43 cancelados).
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8. Subsidios e outros apoios:

8.1.  Politica contabilistica adotada para os Subsidios do Governg, incluindo os métodos de
apresentacdo adotados nas Demonstragdes Financeiras;

Os subsidios ao Investimento do Governo encontram-se apresentados no Balan¢co como
componente do Capital Préprio, sendo imputados aos rendimentos do exercicio na proporgio das
amortizacBes efetuadas, em cada exercicio. Os subsidios a Exploracdo do Governo encontram-se
evidenciados na rubrica de diferimentos — rendimentos a reconhecer, sendo imputados aos

rendimentos do exercicio na proporcéo dos gastos relacionados com a exploracdo da atividade.

8.2. Natureza e extensdo dos Subsidios do Governo reconhecidos nas Demonstracdes
Financeiras e indicacdo de outras formas de apoio do Governo de que a entidade diretamente
beneficiou;

No corrente exercicio foram imputados ao rendimento do exercicio os montantes de 11.554,29€,
referente ao subsidio de investimento, 1.107.455,38€ referente aos subsidios a exploracdo, e

11.312,80€ referente a subsidio de mobilidade.
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Descrigdo 2024 2023

Subsidios & Exploragiio 1107 455.38 € | 132062755 ¢
Formagdo-Acda - M1420-07-3560-FSE-G00003 -224255€ 124 601.33 €
EEN Portugal 2022-2025 - 101052692 52 883.96 € 3519254 €
Smarties for Smes - 101121576 14 944.06 € 236147 €
Twinnedbystars - 101124900 0.00 € 138022 €
Blue-Tec - MAC/2.3d/288 -960.43 € 16457.12 €
Datalab - MAC/2.3d/323 83584 € 62 599.35 €
4p0rt - MAC2/2.3d/326 0.00 € 15849.55 €
Fithub - MAC2/2.3d/335 53453 € -587.80 €
Smartbluef - MAC2/2.3d/355 54414 € 64 53219 €
Smart-Eco - MAC2/2.3d/358 168.54 € 118 962.77 €
Customs - MAC2/2.3d/369 -1129.09 € 161 121.62 €
Mercamarkt - MAC2/2.3d/388 888.91 € 4043413 €
Plescamac3 - MAC2/3.5b/260 65.29 € 1167537 €
Volturmac - MAC2/4.6¢/298 799.57 € 92120.36 €
Saborea - MAC2/4.6¢/365 345845 € 7345420 €
Margullar2 - MAC2/4.6¢/377 71544 € 105 305.30 €
Eco-Tur2 - MAC2/4.6¢/394 836.44 € 6911336 €
Circlefly - M1420-01-0247-Feder-00047 -119.77 € 790.40 €
Prad. Fito, - Proderam20-1.1.0-Feader-002040 3641 € -38.09€
Insulae - 824433 75.00 € 46 705.08 €
Capiten - Eapa_461/2016 0.00 € 12744 €
Atlantic Innoblue Communities - EAPA_0027/2022 0.00 € 102062 €
Paradox - 2020-1-Uk01-Ka203-078871 0.00 € 7800.10€
U-Mar - 2021-1-1t-K220-Vet-000033291 4098.82 € 16 209.92 €
eGames Lab - AAMR C645022399-00000057 - 00026 751 068.61 € 189713.39¢
Melhor Comércic na Madeira - ACD 04/C16-i02/2022.P1254 - 1254 110 687.94 € 4466278 €
SIH: Smart Islands Hub - DIH 761 - AAC 03/C16-i03/2022 38355.15 € 000 €
Bairro Comercial Digital do Funchal - BCD 12/C16-i02/2022 - 5382 40 340.64 € 18 300.00 €
Innovturism - DIH 03/C16-i03/2022 - 0860 822336 € 76283 €
Twinnedbystars - 101124900 1646744 € 0.00€
Atlantic Innoblue Communities - EAPA_0027/2022 63 19542 € 0.00 €
Mac Skilling - 1/MAC/1/1.3/0029 162.05 € 0.00 €
Blue Supply Chain - 1/MAC/1/1.3/0046 4123 € 0.00€
A3matlantic - 1/MAC/1/1.3/0051 4123 € 0.00€
Sotavento - 1/MAC/1/1.3/0117 243775 € 0.00 €
Subsfdios & Mobilidade 1131280 € 9713.11¢€
Total Subsidios, doagdes e legados & exploragé 111876818 € | 1330 340.66 €
bsidios ao 11554.29 € 1155429 €
Sede e Smile (Nota 13.11) 1155429 € 11554.29 €
Total Subsidios ao i i 11554,29 € 11 554.29 €
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9. Efeitos de alteracbes em taxas de Cambio:
9.1.  Quantia das diferencas de cambio reconhecidas nos resultados;

As transa¢des em moeda estrangeira sdo convertidas a taxa de Cambio em vigor na data da
transagdo. Os Ativos e Passivos monetérios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para

Euros a taxa de Cambio em vigor na data do Balanco. As diferengas cambiais resultantes desta

conversao sdo reconhecidas nos resultados.

10.  Imposto sobre o rendimento:
10.1. Divulgacdo separada dos principais componentes de gasto (rendimento) de impostos;

O imposto sobre o rendimento é calculado de acordo com a legislagdo fiscal vigente & data do
balango. De acordo com a legislagdo em vigor, as declaracbes fiscais estdo sujeitas a revisdo e
correcdo por parte das autoridades fiscais durante um exercicio de quatro anos e cinco anos para
a Seguranca Social. O enquadramento fiscal da Associacdo, em sede de tributagdo do Imposto
sobre o Rendimento atende as especificidades juridicas inerentes a forma da mesma, tendo-se
considerado, para o efeito, a natureza dos proveitos e dos custos sujeitos a IRC e a taxa de imposto
21% (art. 80°, n° 4) que incide sobre o resultado que constitui a matéria coletavel. Em termos
fiscais, a Associagdo € um sujeito passivo de IRC, conforme dispde a alinea a) do n.° 1 do artigo
n.° 2 do Codigo deste imposto. No que se refere aos rendimentos derivados da atividade
estatutaria estardo sempre isentos. Contudo, havera que salientar a diferenca entre os
rendimentos dessas atividades e os rendimentos com origem em quotas dos associados e
subsidios destinados a fins estatutarios. Assim, os primeiros sdo regulados pelo n° 1 do art.11°,
sendo classificados como rendimentos isentos, os segundos tém a sua regulamentacdo no n° 3

do art. 54° e consideram-se rendimentos ndo sujeitos a IRC.
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11. Instrumentos Financeiros:

11.1. Bases de mensuracdo utilizadas para os Instrumentos Financeiros e outras Politicas
Contabilisticas utilizadas para a contabilizagdo de Instrumentos Financeiros relevantes para a

compreensdo das Demonstra¢des Financeiras;

Saldo de Clientes e Associados Cobranga duvidosa

Descricio Saldo Inicial Perd-as Reversdes s Saldo Final
31/12/2023 p/Imparidade 31/12/2024
Clientes 70882.80 € 95282 € 472570¢€ 0.00 € 67 10992 €
Associados 446 592.26 € 38911.20 € 7105.70 € 9480.74 € 468 917.02 €
Total 517 475.06 € 39 864.02 € 1183140 € 9 480.74 € 536 026.94 €

Saldo de Clientes e Associados a receber

31/12/2024
Perdas .
i |} Cobranca . Saldo Final
Descricao Conta Corrente . p/Imparidade
Duvidosa 31/12/2024
Acumuladas
Clientes 1993433 € 67 109.92 € 67 109.92 € 1993433 €
Associados 17 355.26 € 468 917.02 € 468 917.02 € 17 355.26 €
Total 37 289.59 € 536 026.94 € 536 026.94 € 37 289.59 €
31/12/2023
Perdas .
=l Cobranga . Saldo Final
Descricao Conta Corrente . p/Imparidade
Duvidosa 31/12/2023
Acumuladas
Clientes 2118642 € 7088280 € 70 882.80 € 2118642 €
Associados 12 801.80 € 446 592.26 € 446 592.26 € 12 801.80 €
Total 33 9388.22 € 517 475.06 € 517 475.06 € 33 988.22 €
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11.2. Bases de determinacdo do justo valor (e.g. cotacdo de mercado, quando ele existe, ou a

técnica de avaliagdo) para todos os Ativos Financeiros e Passivos Financeiros mensurados ao justo

valor;
Investimentos Financeiros 31/12/2024 31/12/2023
Empréstimos Concedidos 8 574.46 € 857
(A participada cessou Atividade em 2017 ) ' 446 €
Fundo de Compensacao -2435 € -24.35 €
Total 8 550.11 € 8550.11 €

12.  Beneficios dos Empregados:
12.1.  Numero médio de pessoas ao servigo da empresa, no exercicio;

O nimero médio de empregados no exercicio de 2024 foi de 20 e no exercicio de 2023 foi de 17.

12.2. Acréscimos Gastos Remuneracdes a Liquidar;

Acréscimo Gastos
31/12/2024 3171272023

Remuneracgoes a Liquidar

Férias 46 613.00 € 34 058.00 €
Subsidio de Férias 47 40845 € 34 058.00 €
Seguranga Social 20 966.80 € 15189.88 €
Seguro AT 0.00 € 681.16 €
Total 114 988.25 € 83 987.04 €

Ver adicionaimente nota 13.4
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e

13.  Outras informagbes

13.1. Decomposicdo dos Meios Financeiros Liquidos

Meios Financeiros Liquidos

31/12/2024 31/12/2023
Constantes do Balanco A L
Numerario 69.20 € 153.05 €
Depésitos a Ordem 829 336.98 € 1181015.99 €
Total 829 406.18 € | 1181 169.04 €

13.2. Decomposicio das rubricas de Estado e Outros Entes Publicos

31/12/2024 31/12/2023
Descri¢ao
Saldo devedor Saldo credor Saldo devedor Saldo credor
IRS dependente 0.00 € 247.00 € 0.00 € 1153500 €
IRS independente 0.00 € 0.00 € 0.00 € 779 €
IRS Prediais 84.00 € 0.00 € 84.00 € 0.00 €
IVA 27458 € 0.00 € 267.67 € 614342 €
Seguranca Social 0.00 € 567.40 € 0.00 € 24 486.13 €
Total 358.58 € 814.40 € 351.67 € 42 172.34 €

Os valores referentes ao IRS dependente e Seguranga Social, relativos a dezembro de 2024

foram pagos nesse més.
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13.3. Decomposicao das rubricas de outras contas a receber e a pagar

A Receber
23171272024 31/12/2023
Descricdo
Saldo devedor Saldo devedor
Devedores por Acréscimos de Rendimentos (Nota 13.4) 3164.36 € 316436 €
Prgjetos a Receber 526272044 € 4991 685.63 €
Formagdo-Agao - M1420-07-3560-FSE-000003 0.00 € 14079839 €
Insulae - 824433 24759 € . 000 €
1-Demo - 2024-1-1T01-KA220-VET-000255009 3350000 € 0.00¢€
EEN-Portugal 2022-2025 - 101052692 18 609.00 € 83 74050 €
Smarties for Smes - 101121576 260 976.76 € 260 976.76 €
Twinnedbystars - 101124900 ) 0.00 € Il 97 316.50 €
Blue-Tec - MAC/2.3d/288 0.00¢€ 12 109.61?
Datalab - MAC/2.3d/323 000€ 42 SBQE
4p0rt - MAC2/2.3d/326 0.00€ 1085062 €
Smartbluef - MAC2/2.3d/355 000 € 56 57737 €
Smart-Eco - MAC2/2.3d/358 0.00¢ 100 15549 €
Customs - MAC2/2.3d/369 0.00 € 162 209.76 €
Mercamarkt - MAC2/2.3d/388 000 € 3192714 €
Plescamac3 - MAC2/3.5b/260 000 € 1398469 €
Volturmac - MAC2/4.6¢/298 000 € 62 879.99 €
Saborea - MAC2/4.6¢/365 0.00 € 59981.25 €
Margullar2 - MAC2/4.6¢/377 000 € 87 38567 €
Eco-Tur2 - MAC2/4.6¢/394 000 € 6911449 €
Circlefly - M1420-01-0247-Feder-00047 000 € 295999 €
| proc. Fito, - Proderam20-1.1.0-Feader-002040 000€ 985865 €
Atlantic Innoblue Communities - EAPA_0027/2022 0.00¢€ 246 82380 €
U-Mar - 2021-1-It-K220-Vet-000033291 0.00€ 8 164.00 €
eGames Lab - AAMR C645022395-00000057 - 00026 1998 976.94 € 222772396 €
Melhor Comércio na Madeira - ACD 04/C16-i02/2022.P1254 - 1254 190 581.26 € 293 495.14 €
Smart Islands Hul;) - DIH 03/C16-103/2022 - 0761 38645813 € 386458.13 €
BaTn‘o Comercial Digital do Funchal - BCD 12/C16-i02/2022 - 5382 44985389 € 44985389 €
Innovturism - DIH 03/C16-i03/2022 - 0860 56 826.00 € 73 800.00 €
Twinnedbystars - 101124900 64 269.03 € 000 €
Atlantic Innoblue Communities - EAPA_0027/2022 246 823.80 € 000 €
Innovamos - 1/MAC/1/1.1/0079 116 584,32 € 000 €
Mac Skilling - 1/MAC/1/1.3/0029 128 266.08 € 000 €
Blue Supply Chain - 1/MAC/1/1.3/0046 158 21840 € 0.00 €
A3matlantic - 1/MAC/‘I/1.3/0051_ N 170 000.00 € U.E
I3urban - 1/MAC/1/1.3/0092 160 846.44 € 0.00 €
_Sotaventc - T/MAC/1/1.3/0117 ) N 157 263.77 € 0.00€
Textil - 1/MAC/2/2.6/0096 208 000.00 € 0.00€
Bio Eco-Tur - 1/MAC/2/2.7/0098 25323573 € 0.00€
Hope - 1/MAC/2/2.7/0132 20318330 € 000 €
Caugdes ’ 0.00€ 957.714 €
Devedores Diversos 58078.64 € 578252 €
TOTAL A RECEBER 532396344 € 5 001 590.25 ¢
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Credores por Acréscimos de Gastos (Nota 13.4) 130961.83 € 96 900.18 €
Projetos a Devolver 0.00€ 95 980.50 €

Insulae - 824433 0.00¢€ 95 980.50 €
Credores Diversos 2191343 € 3931281 €
TOTAL A PAGAR 152 875.26 € 232 193.49 €

13.4. Decomposigio das rubricas de acréscimos

Acréscimos

Acréscimos de Rendimentos

Saldo Devedor

31/12/2024

3171272023

Saldo Credor

31/12/2024

3171272023

Parque Estacionamento 405.00 € 40500 € 000 € 000 €
Contrato Programa COVID-19 2696.00 € 2 696.00 € 0.00 € 0.00¢€
Outros Rendimentos 6336 € 63.36 € 0.00 € 0.00 €
Acréscimos de Gastos
Remuneragdes a liquidar (Nota 12.2) 000 € 000 € 114 988.25 € 83 987.04 €
Juros a Liquidar 0.00 € 0.00€ 6997.08 € 438442 €
Trabalhos Especializados 000 € 0.00 € 7 000.00 € 704750 ¢
Conservagdo e Reparagéo 0.00 € 0.00 € 000 € 36.26 €
Honorérios 0.00 € 0.00 € 26230 € 0.00 €
Servigos Bancarios 0.00 € 0.00 € 3218 € 67.16 €
Ferramentas e Utensilios Desg. Rapido 0.00¢€ 0.00€ 0.00 € 164 €
Material de Escritério 0.00 € 0.00 € 3442 € 17.38 €
Electricidade 0.00€ 000 € 407.03 € 428.26 €
Agua 0.00 € 000 € 547.76 € 252.85 €
Deslocagdes e Estadas 0.00 € 0.00 € 0.00 € 10930 €
Renda 000 € 000€ 200.00 € 200.00 €
Telefone 0.00 € 0.00 € 299 € 3.69€
Vodafone 000 € 0.00 € 118.22 € 162.39 €
PT - Internet 0.00 € 000 € 37160 € 180.20 €
Limpeza, Higiene e Conforto 0.00 € 000 € 000 € 1717 €
Outros Acréscimos de gastos 000 € 000 € 0.00 € 492 €
Total 3164.36 € 3164.36 € 130 961.83 € 96 900.18 €
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13.5. Decomposi¢do das rubricas de diferimentos

Diferimentos

Gastos a Reconhecer

Saldo Devedor

31/12/2023

Saldo Credor

3171272024

31/12/2023

Seguro Acidentes Pessoais 501.84 € 0.00 € 0.00 £ 000 €
Segurc Multirisco 0.00 € 645.80 € 0.00 € 0.00 €
Seguro Responsabilidade Civil 110425 € 110328 € 0.00€ 0.00€
Seguro Acidentes Trabatho 3297.76 € 734.09 € 0.00 € 0.00€
Outros Seguros 0.00 € 721,24 € 0.00 € 0.00 €
Rendas 135.00 € 42032 ¢ 0.00 € 0.00 €
Jornais e Revistas 41549 € 0.00¢€ 000 € 0.00€
Trabathos Especializados 110 266.66 € 53 755.66 € 0.00 € 0.00 €
Viagens 609270 € 0.00 € 0.00 € 0.00 €
Dominio Internet 17.78 € 0.00 € 0.00 € 0.00 €
Material Escritbrio 79.89 € 0.00 € 000 € 000€
Estadias e Alojamento 3250.00 € 0.00 € 0.00 € 000 €
Outros Gastos a Reconhecer 000€ 17.78 € 000 € 0.00 €
Rendl aR .
1-Demo - 2024-1-1T01-KA220-VET-000255009 0.00€ 0.00 € 33500.00 € 0.00€
EEN-Portugal 2022-2025 - 101052692 000¢ 0.00¢ 59937.54 € 112821.50 €
Smarties for Smes - 101121576 000 € 000¢ 504 647.99 € 51559205 €
Twinnedbystars - 101124900 0.00 € 000¢€ 79468.84 € 95936.28 €
Atlantic Innoblue Communities - EAPA_0027/2022 0.00 € 0.00 € 182 607.76 € 245803,18 €
U-Mar - 2021-1-1t-K220-Vet-000033291 0.00 € 0.00 € 0.00 € 585882 €
eGames Lab - AAMR €645022399-00000057 - 00026 0.00 € 0.00 € 1952 366.00 € 2703434671 €
Melhor Comércio na Madeira - ACD 04/C16-i02/2022.P1254 4 0.00€ 0.00 € 225 811.80 € 336499.74 €
Smart Islands Hub - DIH 03/C16-103/2022 - 0761 0.00€ 0.00 € 463 538.52 € 501 893.67 €
Bairro Comercial Digital do Funchal - BCD 12/C16-i02/2022 - 0.00¢€ 0.00 € 525 585.19 € 565925.83 €
Innovturism - DIH 03/C16-i03/2022 - 0860 0.00 € 0.00 € 64813.81 € 7303717 €
Innovamas - 1/MAC/1/1.1/0079 0.00 € 0.00 € 116584.32 € 0.00€
Mac Skitling - 1/MAC/1/1.3/0029 0.00 € 0.00 € 128 104.03 € 0.00 €
Biue Supply Chain - 1/MAC/1/1.3/0046 0.00 € 0.00 € 15817717 € 000€
A3matlantic - 1/MAC/1/1.3/0051 0.00 € 000 € 169 958.77 € 000€
13urban - 1/MAC/1/1.3/0092 0.00 € 0.00¢€ 160 846.44 € 0.00 €
Sotavento - 1/MAC/1/1.3/0117 0.00 € 0.00€ 154 826.02 € 000 €
Textil - 1/MAC/2/2.6/0096 0.00 € 000 € 208 000.00 € 000 €
Bio Eco-Tur - 1/MAC/2/2.7/0098 0.00€ 000 € 25323573 € 0.00 €
Hope - 1/MAC/2/2.7/0132 000 € 000 € 203 183.30 € 000 €
TOTAL 125 161.37 € 57 398.17 € 5645 193.23 € 5 160 802.85 €
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13.6. Decomposicdo das rubricas de financiamentos

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS
2024

31/12/2024 31/12/2023
Financiamentos Obtidos
Corrente Nao Corrente Corrente Nao Corrente
Contas Caucionadas 414 000.00 € 0.00 € 778 000.00 € 0.00 €
Empréstimos Bancérios 0.00 € 0.00 € 1348723 € 0.00 €
Total 414 000.00 € 0.00 € 791 487.23 € 0.00 €

13.7. Decomposicio das rubricas de Fornecedores

31/12/2024

Fornecedores

31/12/2023

Fornecedores Conta corrente 86 550.63 €

64 87833 €

Total 86 550.63 €

64 878.33 €

13.8. Decomposicdo das rubricas dos Fundos Patrimoniais

Fundos Patrimoniais 31/12/2024 31/12/2023
Fundos 295 830.72 € 295830.72 €
Reservas Investimento 65 803.66 € 65 803.66 €
Reservas Estatutarias 76 34133 € 74 755.62 €
Reservas Livres 8 286.28 € 8 286.28 €
Resultados Transitados 286 371.81 € 272 100.46 €
Ajustamentos/outras Variagdes nos Fundos Patrimoniais 273 33093 € 284 885.22 €
Resultado Liquido do Periodo 935410 € 15 857.06 €
TOTAL 1915318.83€ | 1017519.02 €
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A variacdo das rubricas de Resultados Transitados e Reservas Estatutarias, nos montantes de
14.271,35€ e 1.585,71€, decorre da aplicagdo do Resultado Liquido do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, conforme deliberado na Assembleia Geral de 25 de marco de 2024. A variacio
na rubrica de Outras Variacbes nos Fundos Patrimoniais decorre da imputacdo do exercicio de

subsidios para investimento (Sede) no montante de 11.554,29€ (nota 13.11).
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13.9. Decomposicdo dos gastos com Fornecimentos e Servicos Externos (FSE)

Descrigdo

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS
2024

Subcontratos 0.00 € 0.00€
Servigos Especializados 574 772.47 € 808 424.51 €
Trabalhos Especializados 497 99633 € 674 819.58 €
Publicidade e Propaganda 4957521 € 11515477 €
Vigilancia e Sequranga 334374 € 848.61 €
Honoréarios 16397.72 € 11717.24 €
Conservagdo e Reparacdo 459184 € 336575 €
Servicos Bancarios 286763 € 2518.56 €
Materiais 7817.35 € 3599.20 €
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido 82344 € 29134 €
Livros e Documentagdo Técnica 42328 € 19411 €
Material de Escritorio 647063 € 3044.35 €
Artigos para Oferta 0.00 € 69.40 €
Energia e Fluidos 8801.83 € 9289.26 €
Eletricidade 5646.97 € 624420 €
Agua 3154.86 € 3045.06 €
Deslocagdes, estadas e transportes 196 357.92 € 23348392 €
Deslocagfes e estadas 194 868.77 € 23231381 €
Transporte de Pessoal 72155 € 96.51 €
Transporte de Mercadorias 67320 € 1073.60 €
Outros 9440 € 0.00 €
Servigos Diversos 57 670.06 € 53 698.11 €
Rendas e Alugueres 15891.64 € 1154868 €
Comunicago 1161570 € 8355.07 €
Seguros 779514 € 1049345 €
Contencioso e Notariado 768.92 € 344389 €
Despesas de Representacdo 80.00 € 62.00 €
Limpeza, higiene e conforto 1735338 € 15 568.16 €
Jornais e Revistas 36380 € 579.52 €
Condominio 3084.56 € 299000 €
Taxas e Licengas 716.92 € 647.60 €
Qutros Servigos 0.00 € 974 €
Total 845419.63€ | 1108495.00 €
M01_18_04
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As variagdes mais significativas registaram-se nas seguintes contas:

1)

2)

3)
4)
5)
6)
7)

8)

9)
10)
11)

12)

13)

Trabalhos Especializados e Publicidade e Propaganda: o decréscimo esta relacionado com a

execugdo de projetos que terminaram em 2023.

Vigilancia e Seguranca: o acréscimo esta relacionada com a classificacio atribuida nos anos

anteriores (trabalhos especializados).

Honordrios: o acréscimo esté relacionado com a execugédo dos projetos.

Conservacdo e Reparagdo: o acréscimo fundado pela substituicdo parcial da iluminaria.
Servigos Bancaérios: atualizagdo do pregario e maior nimero de transacdes.

Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido: trofeus dia empresario

Material de Escritorio: aquisi¢do de Equipamentos informaticos de reduzido valor
Deslocagdes e Estadas: o decréscimo esta alicercado relacionado com a execucéo de projetos
que terminaram em 2023.

Transporte de pessoal: Contrata¢des relacionadas com a execugdo dos projetos.
Rendas e Alugueres: Contratagdes relacionadas com a execucdo dos projetos.
Comunicagdo: Acréscimos com aumentos com gastos postais e internet

Contencioso e Notariado: o decréscimo relacionado com negociacdo de convengdo coletiva

de trabalho efetuada em 2023.

Limpeza, higiene e conforto: Aumento da prestacdo de servigos nas feiras e eventos
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13.10. Decomposicdo dos gastos com o Pessoal

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS

Descricao 2024 2023
Remuneragdes do pessoal 620 172.58 € 503 546.47 €
Das quais: Vencimento 51617596 € 41045316 €
Das quais: Trabalho Noturno 456123 € 0.00 €
Das quais: Subsidio Natal 42 962.60 € 3411095 €
Das quais: Subsidio Férias 31978.09 € 34 058.00 €
Das quais: Subsidio Alimentagdo 24 109.70 € 2000720 €
Das quais: Horas Extraordinérias 0.00 € 449716 €
Das quais: Abono para Falhas 385.00 € 420.00 €
Encargos sobre as remuneragdes 165 174.27 € 107 664.14 €
Seguros Acidentes no trabalho e doengas profissionais 296023 € 334574 €
QOutros gastos com pessoal 4 555.00 € 640.00 €
Total 792 862.08 € 615 196.35 €

O nimero médio de empregados no exercicio de 2024 foi de 20 e no exercicio de 2023 foi de

17.
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13.11. Decomposicdo de outros rendimentos e gastos

Descrigao 2024 2023
Outros gastos
Impostos 62 545.82 € 126 226.09 €
Impostos S/ Valor Acrescentado 62 545.82 € 125957.29 €
Taxa 0.00 € 268.80 €
Dividas incobraveis 0.00 € 1878.60 €
Outros 13 826.14 € 25 682.24 €
Corregdes relativas a periodos anteriores 430.00 € 789217 €
Quotizagdes 13 355.00 € 17 790.07 €
Diferengas de cdmbio desfavoraveis 4105 € 0.00 €
Qutros 0.09€ 0.00 €
Total 76 371.96 € 153 786.93 €
Outros rendimentos
Rendimentos Suplementares 4 860.00 € 4 860.00 €
Pargue Estacionamento 4 860.00 € 4 860.00 €
Descontos de pronto pagamento obtidos 0.00 € 159.16 €
Recuperacdo de dividas a receber 0.00 € 350.05 €
Rendimentos e ganhos em investimentos financeiros 0.00 € 966.67 £
Outros 11 554.29 € 2239412 ¢
Corre¢@es relativas a periodos anteriores 0.00 € 14035 €
Imputacéo de subsidios para investimentos (Nota 8.2) 11554.28 € 1155429 €
Outros néo especificados 0.00 € 1069948 €
Total 16 414.29 € 28 730.00 €
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13.12. Decomposi¢ao de gasto liquido de financiamento

Descricao
Juros e Gastos similares suportados
Juros Suportados 3973541 € 38939.68 €
Juros de Financiamento obtidos 3973541 € 38939.68 €
Outros gastos e perdas de financiamento 854091 € 9290.74 €
Relativos a financiamentos obtidos 854091 € 9290.74 €
Total 48 276.32 € 48 23042 €

13.  Ativos e Responsabilidades contingentes de garantias prestadas

A Associagdo tem trés Livrancas em branco como garantia de responsabilidade do contrato das
Contas Caucionadas nos bancos Santander Totta, Banco Comercial Portugués e Montepio Geral

assinada pelas partes.

14.  Eventos Subsequentes

N3o ocorreu qualquer evento subsequente ap6s 31 de dezembro de 2024, que tenha impacto nas

contas da Associacdo deste exercicio.
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15.  Informacdes adicionais

A Direcdo informa que a Associagdo nao apresenta dividas ao Estado em situacdo de mora, nos
termos do Decreto-Lei 534/80, de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n° 411/91, de 17 de outubro, a Direcdo informa
que a situacdo da Associacdo perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos
prazos legalmente estipulados.

Funchal, 11 de marg¢o de 2025

O Contabilista Certificado A Direcao

N° 16572 / /

/A“‘ _)&&su: o Antémo Maria Trindade Jardim Fernandes
Ana Maria Pereira Afonso (Presidente) /j

Carlos Alber’to Rodrlz;ges (J ° Vice-Presidente)

/ [ 6)
Carlos duardo Waddington Perdig3o Santos (2.°
Vicg-Presidente)

oo b (=

erto Gongalo Brazdo F|gue|ra (Vogal)

Andreia Claudia Gomes Rodrigues (Vogal)

T

Julio Paulo Leitéo Silva Pereira (Vogal)
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“Ligia Elena Fernandes Goncalves (Vogal)
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12. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADO

A Direcdo da Associagdo Comercial e Industrial do Funchal - Camara de Comércio e Industria da
Madeira, no uso da sua competéncia, propde que o resultado liquido apurado no exercicio de

2024, no montante de 9.354,10 € seja aplicado, de acordo com os termos estatutarios, da seguinte

forma:

e Transferéncia de 10%, correspondendo ao montante de 935,41 € para a conta de “Reservas
Estatutérias”;

o Transferéncia do saldo remanescente, no montante de 8.418,69 € para a conta de “Resultados

Transitados”.
Funchal, 11 de mar¢o de 2025

A Direcdo p L/_, __ /

Antonio Maria Trindade Jardim Fernandes (Presidente)

O\ Q—’Q\. AL [I/\—)
Rodrlgues (1 °/¥|ce Presidente)

s««\w V. & W\D

Carlos E uardo Waddlngton erdigdo Santos (2.° Vice-Presidente)

Robert Gongalo Brazao Figueira (Vogal)
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Andreia Claudia Gomes Rodrigues (Vogal)
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|o Paulo Leitdo Silva Perelra (Vogal)

J Ny deind -1/

L|g|a Elena Fernandes Gongalves (VogaI)
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13.1 Parecer do Conselho Fiscal
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AC I F PARECER DO CONSELHO FISCAL

Camara de Comércio
e IndUstria do Madeira

Dando cumprimento ao preceituado no n®.1 do artigo 34°. dos Estatutos da Associagdo Comercial e Industrial do Funchal,

vem o Conselho Fiscal emitir 0 seu parecer sobre o relatério da Diregao e Contas do exercicio de 2024.

Da leitura do Relatdrio apresentado, onde é descrita duma forma sucinta e com exactiddo os aspectos mais salientes da

actividade da Associagéo, no periodo a que se refere, conclui este Conselho Fiscal que a Diregao procedeu com o maior zelo,

procurando sempre defender os interesses confiados & sua guarda.

As Contas, que foram cuidadosamente examinadas, traduzem com fidelidade o movimento das contas analisadas e

satisfazem as disposigdes estatutarias.
Nestes termos é este Conselho Fiscal de parecer:
a) Que seja aprovado o Relatério da Diregdo e Contas respeitantes ao exercicio de 2024;

b) Que do saldo Diretivo sejam deduzidos 10% para o Fundo de Reservas Estatutarias, conforme estabelecido

estatutariamente e proposto pela Diregdo.

Funchal, 12 de margo de 2025
O Conselho Fiscal

pten/olueesiedtf =

ria Filomena de Sousa Gomes da Silva (Presidente)

\!

Gongalo Nuno Golj¥eia de Sousa (Vogal)

g I/J«?;bs

—~Silvia Graga Freitas dos Santos (Vogal)

Rua dos Aranhas, 26 e 9000-044 Funchal @ Madeira e Portugal
Tel: 291206800 o Fax: 291206868 e c-mail geral@acif-ccim.pt @ site: www.acif-ccim.pt
MPC: PT511015356 e Mat. C.R.C. do Funchal n.® 00035/000831



13.2 Parecer dos Auditores
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Relatério de Auditoria
Relato sobre a auditoria das demonstrag¢ées financeiras
Opiniao

Auditamos as demonstragbes financeiras anexas da Associagdo Comercial e Industrial do Funchal -
Cémara de Comercio e Industria da Madeira (a Associag&o), que compreendem o balango em 31 de
dezembro de 2024 (que evidencia um total de 7.320.358 euros e um total dos fundos patrimoniais de
1.015.319 euros, incluindo um resultado liquido de 9.354 euros), a demonstrag&o de resultados por
naturezas, a demonstrag&o de resultados por fungdes, a demonstracéo das alteragdes nos fundos
patrimoniais e a demonstragéo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas
anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢éo financeira da Associagio Comercial e Industrial
do Funchal - Camara de Comércio e Industria da Madeira em 31 de dezembro de 2024 e o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor N&o Lucrativo adotada em Portugal
através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opiniéao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estéo descritas na secgc8o "Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Associagdo
nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Restricao na distribuicéo e uso

Este relatério é emitido unicamente para informacéo e uso da Entidade, pelo que ndo deve ser
distribuido a ou utilizado por outras entidades.

Responsabilidades do 6rgédo de gestio e do 6rgéo de fiscalizagéo pelas demonstracées
financeiras

O orgao de gestao & responsavel pela:

a) preparacéo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Associa¢o de acordo com a

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
Sede: Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1069-316 Lisboa, Portugal

Rececéo: Palacio Sottomayor, Avenida Fontes Pereira de Melo, n°16, 1050-121 Lisboa, Portugal
Tel: +351 213 599 000, Fax: +351 213 599 999, www.pwc.pt

Matriculada na CRC sob o NIPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000

Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n°® 183

e na CMVM sob o n® 20161485

Pri aopers & — Sodi de Revi Oficiais de Contas, Lda. pertence 2 rede de entidades que s&o membros da Pri oopers. i Limited,
cada uma das quais ¢ uma entidade legal auténoma e independente.
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Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em
Portugal através do Sistema de Normalizag&o Contabilistica;

b) elaboragao do relatério de gest&o nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

c) criagdo e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagéo de demonstragdes financeiras isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou a erro;

d) adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

e) avaliagéo da capacidade da Associag&o de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O érgao de fiscalizago é responsavel pela supervisao do processo de preparagéo e divulgagéo da
informacéo financeira da Associagéo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrages financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstra¢des
financeiras como um todo estao isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um
relatorio onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranca, mas
ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetard sempre uma
distorgao material quando exista. As distorgbes podem ter origem em fraude ou erro e s&o
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoaveimente esperar que
influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstraces
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais € mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinigo. O risco de ndo detetar uma distor¢éo material devido a fraude é maior do
que o risco de ndo detetar uma distorgéo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragbes ou sobreposic&o ao controlo interno;

b) obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunsténcias, mas nao para
expressar uma opini&o sobre a eficacia do controlo interno da Associagao,

c) avaliamos a adequago das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo érgéo de gestao;

d) concluimos sobre a apropriagéo do uso, pelo 6rgao de gestéo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condicdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a
capacidade da Associaggo para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma
incerteza material, devemos chamar a ateng&o no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas
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incluidas nas demonstragfes financeiras ou, caso essas divulgaces ndo sejam adequadas, modificar
a nossa opinido. As nossas conclusées sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do
nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Associacdo
descontinue as suas atividades;

e) avaliamos a apresentagéo, estrutura e contetido global das demonstracdes financeiras,
incluindo as divulgacbes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transacées e os
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagéo apropriada; e

f) comunicamos com 0s encarregados da governagéo, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagio da concordéncia da informacgéo constante do
relatério de gestdo com as demonstragoes financeiras.

Relato sobre outros requisitos legais e requlamentares

Sobre o relatério de gestao

Em nossa opiniao, o relatério de gestéo foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis em vigor, a informagao nele constante é concordante com as
demonstrages financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagéo sobre a
Entidade, n&o identificamos incorrecées materiais.

19 de marco de 2025

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

Signed by:
V2.

N
9E6369520F0A448...

José Alves Bizarro Duarte, ROC n.® 1957
Registado na CMVM com o n.° 20200003
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