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1. Mensagem da Diregéao iq

Este Plano de Atividades e Orgamento constitui o primeiro documento estratégico da alfual Direcéo da ACIF, ap6s
um primeiro ano de mandato dedicado a reflex3o, andlise e defini¢ao de prioridades para o futuro da Associagao.
Este periodo permitiu uma avaliagéo aprofundada do funcionamento interno, a escuta ativa dos Associados e a
identificagao de oportunidades de melhoria, com vista ao reforgo do papel da ACIF enquanto entidade

representativa, dindmica e préxima do tecido empresarial.

Com base neste diagnéstico, o proximo ano sera marcado, para além da execug&o do plano regular de atividades,
pela implementagdo de uma reorganizagéo interna orientada para a modemizagéo da estrutura da ACIF e para
uma prestagao de servicos mais eficiente, especializada e ajustada as necessidades dos seus Associados. Esta
reorganizagao assenta numa logica de centros de servigos e de especializagéo funcional, permitindo reforgar a
notoriedade e a relevancia institucional da Associagdo, melhorar os canais de comunicagdo e promover uma

atuagdo mais eficaz, transparente e orientada para a criagéo de valor.

Os projetos continuar&o a assumir um papel central enquanto instrumentos de dinamizagé&o econémica, captagéo
de investimento e valorizagéo do tecido empresarial, passando a estar integrados de forma mais estruturada nos
respetivos centros de servigos. Em paralelo, os eventos, a formag&o e os servicos de valor acrescentado serdo
organizados de forma coerente e articulada, potenciando sinergias internas e uma resposta mais consistente e

profissional aos Associados.

Um dos eixos estratégicos fundamentais deste processo de transformagéo €, assim, a criagdo de Centros
Especializados, com objetivos claros e mensuraveis, responsaveis pela concegéo e disponibilizagéo de respostas
técnicas e estratégicas ajustadas a realidade das diferentes realidades empresariais. Esta abordagem permitira
reforcar a proximidade, a capacidade de apoio e 0 acompanhamento continuo dos Associados, consolidando o

papel da ACIF enquanto parceiro estratégico das empresas.

Através deste Plano de Atividades e Orgamento, a Direg3o reafirma o seu compromisso com uma ACIF mais
organizada, mais visivel e mais orientada para resultados, preparada para responder de forma proativa aos
desafios presentes e as oportunidades futuras, contribuindo para o desenvolvimento de uma comunidade

empresarial mais inovadora, competitiva e resiliente.
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2. Historial da Associagao
V/
A ACIF-CCIM foi fundada a 20 de janeiro de 1836, sob a designacdo de Associagédo Comercial do Funchal,

reunindo 47 “negociantes e mercadores desta praga’ com o propdsito de conciliar e promover os respetivos
interesses. A sua atividade estava entdo estreitamente ligada & produgéo e comercializag&o de vinho, aglcar e
bordado da Madeira, pilares da economia regional da época.

Em 1976 passou a denominar-se Associag&o Comercial e Industrial do Funchal e, em 1985, em reconhecimento
do seu contributo para o desenvolvimento econdmico da Regido Auténoma da Madeira, foi declarada Instituicéo
de Utilidade Publica.

Embora desempenhe de facto a fungéo de Camara de Comércio e Indistria da Madeira desde ha décadas, essa
atribuicdo apenas foi formalmente reconhecida em 1994, através da aplicagéo & Regido do Decreto-Lei n.”
244/92, de 29 de outubro, que estabelece as condigdes para o reconhecimento das associagdes empresariais
como Camaras de Comércio e Industria, bem como as respetivas atribui¢des e competéncias.

A ACIF-CCIM é uma pessoa coletiva de direito privado, sem fins lucrativos, regida pelos seus Estatutos. Enquanto
associagdo empresarial, assume a defesa dos interesses regionais e dos setores que representa, intervindo como
parceiro social, parceiro econémico e Camara de Comércio e Industria, promovendo e apoiando iniciativas
determinantes para o desenvolvimento econémico. Atuaimente, congrega cerca de 700 empresas associadas,
organizadas por setor de atividade e por secgdes. (44% do setor do Comércio, 29% dos Servigos, 11% da
Industria e 16% do Turismo).

No ambito das negociacdes para a adeséo de Portugal & Comunidade Europeia, a ACIF-CCIM desempenhou
um papel decisivo na representagao das atividades econdmicas regionais, contribuindo de forma relevante para
a criagdo do Centro Internacional de Negdcios da Madeira. Paralelamente, afirmou a sua posigdo junto das
principais organizagdes empresariais de Portugal Continental, que reconheceram a sua representatividade nos
varios setores econdmicos da Regido Auténoma e a importancia de uma cooperagéo estreita em multiplas areas.
Reconhecendo igualmente o peso determinante do Turismo na economia regional, a ACIF-CCIM sempre
defendeu a criagdo de uma estrutura dedicada a promogao externa do destino Madeira. Essa visao, partilhada
a0 longo de varias diregdes, viria a concretizar-se em agosto de 2004, com o aparecimento da Associagdo de
Promog&o da Madeira (AP Madeira), constituida sob a forma de associagdo sem fins lucrativos, tendo como
socios fundadores o Governo Regional, representado pela Secretaria Regional de Turismo e Cultura, e a
Associagdo Comercial e Industrial do Funchal — Camara de Comércio e Industria da Madeira.

Para cumprir a sua miss&o, a ACIF-CCIM disponibiliza um conjunto vasto de servigos de apoio as empresas,

promovendo a interag&o com os associados em mltiplos niveis e procurando responder de forma adequada as
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suas necessidades. Estes servicos incluem a elaboragdo de projetos estruturantes, apoio juridico, formagao,
comunicagdo empresarial, organizagdo de eventos, feiras, campanhas, identificagdo de oportunidades de
negdcio, internacionalizagdo, novas tecnologias de informacao, qualidade, ambiente e seguranga, bem como
salde e higiene no trabalho.

Para a prossecugdo destes objetivos, foram identificados parceiros estratégicos, entre os quais outras
associagbes empresariais e camaras de comércio nacionais e estrangeiras; o Governo Regional e o Governo da
Replblica; as Camaras Municipais; a Universidade da Madeira; a ARDITI; a Invest Madeira; a Startup Madeira;
e a SDM - Sociedade de Desenvolvimento da Madeira, a APMadeira, entre outros. Do ponto de vista da
Associaco, estes parceiros acrescentam valor e reforgam os resultados que se ambiciona alcangar em conjunto.
Importa ainda referir que a ACIF-CCIM tem seguido uma estratégia de desenvolvimento de grande parte das
suas atividades através de fundos comunitarios (nomeadamente Madeira 14-20 - FSE/FEDER, PRODERAM 14-
20, Fundo EFTA, Horizonte Europa, Interreg MAC 14-20, Interreg Europa, Interreg Espago Atlantico, Cosme e
Erasmus+), aplicados em 4reas determinantes para o sucesso da sua atividade e do tecido empresarial da RAM.
Desde janeiro de 2008, a Associagéo acolhe a rede europeia Enterprise Europe Network, destinada a apoiar de
forma eficaz as empresas europeias e a fomentar o espirito empreendedor.

Para assegurar a melhor prestagdo dos seus servigos, a ACIF-CCIM dispde de uma estrutura funcional
organizada por departamentos, cada um com competéncias especificas. A dinamizagéo da Associagdo e o
compromisso com a melhoria continua da qualidade dos servigos prestados contribuem para reforcar a vitalidade
das empresas associadas e dar continuidade ao trabalho de grande prestigio que a ACIF-CCIM desenvolve

desde a sua fundagéo.
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3. Organograma dos Setores
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4. Orgéos Sociais
Assembleia Geral
Presidente - Carlos Antonio Freitas Batista, em representagao de Insular — Produtos Alimentares, S.G.P.S., S.A,
s6cio n.° 206.
Vice-Presidente - José Luis de Sousa, em representagao de ACIN-Icloud Solutions, Ld?., sécio n. © 2990.
1° Secretario - Roberto Mendes Londral, em representagao de Mendes Londral Associados, Soc. Adv. R.L., socio
n.° 3169.
2° Secretario - Catarina Jardim Fernandes Caldeira Ferreira Menezes, em representagdo de Atlantida -~

Empreendimentos Turisticos e Imobiliarios, S.A., sécio n.° 1670.

Diregao

Presidente - Antonio Maria Trindade Jardim Fernandes, em representacéo de Dorisol Hotels & Resorts, S.A,,
socio n.° 706.

Vice-Presidente - Carlos Eduardo Waddington Perdigao Santos, em representagdo de Pmar Navegagéo, Lda,
socio n.° 3397.

Vogal - Roberto Gongalo Brazéo Figueira, em representagao de PKF — Madconta Contabilidade da Madeira, Lda.,
socio n.° 2236.

Vogal - Andreia Claudia Gomes Rodrigues, em representagdo de Gustavo & Andreia 2 - Agéncias Viagens e
Turismo, Lda., s6cio n.° 1184.

Vogal - Julio Paulo Leitdo Silva Pereira, em representagéo de JLP Food - Unipessoal, Lda., socio n.° 3509.

Vogal - Ligia Elena Fernandes Gongalves, em representagéo de Walkme Mobile Solutions, Lda., sécio n.° 3626.

Conselho Fiscal

Presidente - Maria Filomena de Sousa Gomes da Silva, em representagao de Zacarias da Silva Gabinete de
Contabilidade, Lda., sécio n.° 2061.

Secretario - José Ivo Correia, em representagdo de Quase Magico, Lda., sécio n.° 3625.

Vogal- Frederico Manuel Rezende Alves Martins, em representagdo de RIM — Engenharia e Construgdes, S.A.,
socio n.° 3193.

Vogal - Silvia Graga Freitas dos Santos, em representagéo de Silvia Graga Freitas dos Santos, socio n.? 3627.
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Vogal - Gongalo Nuno Gouveia de Sousa, em representagao de Cfarma — Centro Farmacéutico da Madeira, Lda,

sécio n.° 596.0rganograma Interno

5. Organograma interno

/¥

—

—

DAF DAP @

Legenda:

DAF - Departamento Administrativo e Financeiro
SA - Servigos Administrativos

DAP - Departamento do Associativismo e Parcerias
EEN - Enterprise Europe Network

DEC - Departamento de Eventos e Comunicagéo
DFP - Departamento de Formagao e Projetos

DJ - Departamento Juridico

DTI - Departamento de Tecnologias de Informag&o
NQ - Nicleo da Qualidade

CC - Conselho Cientifico

SG - Secretario Geral

@D © D@

10



2026 .
PLANO DE ATIVIDADES

6. Gestao Interna

A ACIF-CCIM é composta, para além da Direggo, atualmente constituida por seis membros, por um o6rgao
executivo que integra o Secretario-Geral e uma equipa técnica de 19 elementos, distribuida por seis

departamentos.
Secretario-Geral

O Secretario-Geral é um cargo de confianga da Diregao. Cabe-lhe executar as orientagdes definidas por esta e

assegurar a coordenagao global das atividades desenvolvidas pelos diferentes departamentos.
Departamento Administrativo e Financeiro

O Departamento Administrativo e Financeiro (DAF) € responsavel por todas as fungées essenciais de apoio a
gestéo: planeamento e controlo de gestao, tesouraria, contabilidade, gestéo de fornecedores e clientes, gestao
dos associados, faturagéo e cobranga, economato, manutengZo e logistica, gestédo documental, correspondéncia,
arquivo e apoio administrativo.

Para além das tarefas correntes, o DAF assegura um papel determinante no acompanhamento dos projetos
financiados promovidos pela Associag&o, nomeadamente na elaboragao de orgamentos, na gestao financeira e
na instrugao de pedidos de pagamento e relatorios.

Este departamento presta ainda apoio direto aos associados, nomeadamente no esclarecimento de materias de
natureza fiscal e financeira.

A equipa é constituida por quatro profissionais: o coordenador do departamento e trés administrativos,
trabalhando em estreita articulacdo com os restantes departamentos para garantir o bom funcionamento da

Associagao.
Departamento do Associativismo e Parcerias

O Departamento de Associativismo e Parcerias (DAP) é o principal ponto de contacto com os associados, tanto
individualmente como através das Mesas e Secgdes. A sua missdo central consiste em promover o
associativismo, prestar informagéo atempada e dar seguimento as solicitagdes dos Presidentes de Setor, bem

como as deliberactes das Mesas e Secgdes, com a maior eficacia e celeridade possiveis.
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Compete igualmente ao DAP propor & Diregdo solugdes de organizag&o interna que permitam adequar a
estrutura da Associagdo & evolugdo do tecido empresarial, reforgando a proximidade e a comunicagdo com 0s
associados.

Para além das atividades diretamente relacionadas com o associativismo, 0 departamento concebe e implementa
projetos estratégicos destinados a dinamizar a economia regional e a fortalecer o setor empresarial.

O DAP assegura ainda o acompanhamento das atividades de comissdes, conselhos, associagdes e
confederages onde a ACIF-CCIM se encontra representada, bem como das vistorias realizadas pelas Camaras
Municipais da Regigo, nas quais a Associagao participa na qualidade de entidade convocada.

A equipa & composta por seis profissionais: cinco técnicos, trés deles dedicados, em exclusivo, ao projeto
Aceleradora do Comércio Digital da RAM — Melhor Comércio na Madeira, e a coordenadora do departamento,

contando com o apoio transversal dos restantes departamentos € servigos administrativos.
Departamento de Eventos e Comunicagao

O Departamento de Eventos e Comunicagdo (DEC) é responsavel pelo planeamento e execugdo de eventos,
seminarios e campanhas que promovem os setores de atividade representados pela Associag&o, com o objetivo
de reforcar o conhecimento, a notoriedade e a competitividade das empresas associadas.

Para além da organizagéo de eventos, o DEC assegura a comunicagéo institucional da ACIF-CCIM, difundindo
informagdo relevante junto dos associados e da comunidade, e contribuindo para a criagéo de sinergias que
potenciem o desenvolvimento econémico. Atua sempre em articulagéo com a Diregéo e com 0 Departamento de
Associativismo e Parcerias.

Este departamento gere também projetos financiados no &mbito de programas de cooperag&o europeia, como o
Interreg MAC 14-20, o Espago Atlantico e outras iniciativas comunitérias de interesse estratégico.

A equipa integra trés profissionais, o coordenador e dois técnicos, contando com o apoio dos restantes
departamentos e dos servigos administrativos. Um dos técnicos encontra-se exclusivamente afeto ao projeto

Bairro Comercial Digital do Funchal.
Departamento de Formagéo e Projetos

O Departamento de Formagéo e Projetos (DFP) desempenha um papel essencial na capacitagao e modernizagao
das empresas associadas, promovendo o desenvolvimento de competéncias e a implementagéo de iniciativas

que impulsionam a competitividade e a inovagao na Regido Auténoma da Madeira.
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O DFP identifica necessidades formativas e &reas de investimento estratégico, disponibilizando formagao
ajustada as prioridades das empresas. As agbes podem ser abertas ou desenhadas a medida, realizam-se
preferencialmente nas instalagées da ACIF-CCIM e beneficiam de apoios financeiros comunitarios, nacionais ou
regionais, garantindo uma gestao eficiente dos recursos.

A Associagao é certificada pelo Instituto para a Qualificagao, IP-RAM, como Entidade Formadora Certificada, e
pela Secretaria Regional da Agricultura, Pescas e Ambiente como Entidade Formadora Sectorial, assegurando
ainda formag&o reconhecida pela Ordem dos Contabilistas Certificados, com atribuigao de creditos profissionais.
Em estreita colaboragdo com o Departamento de Tecnologias de Informag&o, o DFP coordena projetos
estruturantes que fomentam a inovagdo e o empreendedorismo, gerindo candidaturas a diversos programas,
como o Interreg MAC 2021-2027, Interreg Espago Atlantico, Horizonte Europa, Erasmus+, COSME e PRR.

A equipa inclui dois elementos, o coordenador e um técnico, apoiados pelos restantes departamentos e servigos
administrativos, assegurando a execug&o de iniciativas que contribuem decisivamente para o desenvolvimento

sustentavel das empresas e da economia regional.
Departamento Juridico

O Departamento Juridico (DJ) da ACIF-CCIM assegura o apoio legal a Associag&o, prestando assessoria em
matérias como elaboragdo e andlise de contratos, emissdo de pareceres, preparagéo de protocolos e
procedimentos de contratagéo publica. Paralelamente, disponibiliza apoio juridico aos associados da ACIF-CCIM
em areas fundamentais, como legislag&o laboral e contratag&o coletiva, direito comercial, direito administrativo,
concorréncia e defesa do consumidor, garantindo o esclarecimento de novos enquadramentos legais relevantes
para a sua atividade, num contexto de crescente produg&o legislativa.

Compete ainda ao DJ acompanhar e participar ativamente nos processos de negociagéo dos instrumentos de
regulamentagéo coletiva das relagdes laborais, designadamente na revisdo dos 15 Contratos Coletivos de
Trabalho (CCT) celebrados pela Associagdo, prestando assessoria as respetivas Comissées Negociadoras
Patronais.

A estrutura do departamento assenta num coordenador, que conta com o apoio dos restantes departamentos e

dos servicos administrativos na concretizagéo das suas fungdes.
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Departamento de Tecnologias de Informagao

O Departamento de Tecnologias de Informag&o (DTI) tem como miss&o reforgar a qualidade e eficiéncia dos
servicos prestados pela Associagdo, através da utilizagao estratégica das tecnologias de informagdo e
comunicagao.

O DTl assegura o desenvolvimento e manuteng&o dos sistemas e solugdes tecnologicas que apoiam a atividade
da Associagao e dos seus associados, contribuindo para uma gestdo mais modema, integrada e orientada para
resultados. Complementarmente, participa no desenvolvimento de projetos de inovagéo digital que potenciam o
progresso do tecido empresarial.

Em articulagio com o Departamento de Formagao e Projetos, o DTl identifica parceiros e oportunidades de
financiamento europeu, garantindo a implementagao e gestdo de iniciativas estruturantes no ambito de
programas como o Interreg MAC 2014-2020, Horizonte Europa, Comisséo Europeia, Erasmus+, PRR e
Portugal 2030, entre outros.

Este departamento integra trés profissionais, o coordenador do departamento, o gestor do projeto Egames Lab

e um técnico.
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7. Associativismo

Relagao com as empresas

A realizag3o de visitas as empresas pelo DAP, por forma a dar a conhecer os servigos prestados e iniciativas
promovidas pela Associagéo, bem como recolher informag&o sobre as empresas e suas necessidades, continua
a ser considerada uma atividade fundamental para fomentar a proximidade da ACIF-CCIM ao tecido empresarial
regional. Com base nas referidas reuniGes, pretende-se contribuir para a fidelizagéo e angariagéo de associados,
melhoria dos servigos prestados e dinamizagéo das Secgdes e respetivas Mesas.
Em articulagéo com o DEC e com o DFP, estas visitas tém também por objetivo angariar participantes para os
projetos, eventos e agbes de formagao organizados pela ACIF-CCIM, assim como fomentar a utilizagao dos
servicos da Enterprise Europe Network na Madeira, iniciativa europeia de apoios as empresas cofinanciada pela
Comissdo Europeia, representada na Madeira pela ACIF-CCIM desde 2008, sob a algada do DAP. Este
instrumento tem por objetivo apoiar eficazmente as empresas europeias e fomentar o empreendedorismo,
oferecendo as empresas um servigo de balcao tnico, destinado a contribuir para o desenvolvimento sustentado
dos seus negdcios, bem como para a exploragdo do seu potencial de inovagdo e internacionalizagao. Em
Portugal, a Enterprise Europe Network é representada por um consorcio liderado pelo IAPMEI, que envolve no
atual programa de trabalho 10 entidades publicas e associativas, distribuidas regionalmente por todo o territorio
nacional, apoiando as PME nos seguintes servigos:
e |Internacionalizagao das empresas;
e Parcerias tecnolégicas entre PME com base na transferéncia de inovagao, através da identificacéo de
parceiros;
e Aproveitamento de oportunidades de negdcio no mercado Unico;
o Ajuda em questdes técnicas, como os direitos de propriedade intelectual e as normas da UE;
e Promogao da inovagao, através da partilha dos resultados de investigagao, que por sua vez podem gerar
novas ideias/oportunidades;
o Acesso a projetos e a financiamento da UE, através da divulgagdo das diversas fontes e possibilidades
existentes na UE;
o Feedback paraa Comissdo - A Enterprise Europe Network age como uma ligag&o em dois sentidos entre
os empresarios e a Comissao, transmitindo opiniées em ambas as dire¢ées, de modo a garantir que as

politicas iniciativas em preparagao pela Comissdo sejam Gteis para as PME.

15




PLANO DE ATIVIDADES

De modo a assegurar o cumprimento dos obietivos estabelecidos, a Associagao, através do Departamento do

Associativismo e Parcerias, desenvolvera, ainda, as seguintes atividades:

e Concegdo e implementagao de iniciativas focadas na satisfagao das necessidades especificas do tecido
empresarial, que resultem numa mais-valia efetiva. Essas iniciativas poderao traduzir-se em protocolos
e parcerias, assim como outras agdes que se revelem fundamentais, em articulagdo com outros
departamentos (ex. agbes de formag&o, feiras, campanhas de promogéo, etc.);

 Divulgagdo das diversas parcerias estabelecidas em areas de interesse para os associados e com
condigdes vantajosas, em articulagdo com o DEC;

o Dinamizagdo da atividade das Mesas e Secgdes:

e Acompanhamento da atividade das Mesas;

e Revitalizagao de Mesas que se encontram inativas, sempre que se justifique e em consonancia com as
orientagdes da Diregéo;

o Eventual criagdo de novas Secgdes/Mesas onde a discussdo de tematicas de interesse para os

associados seja pertinente, de acordo com as orientagdes da Diregéo.

Langamento de um novo website

A ACIF-CCIM encontra-se a desenvolver um novo website, com um design mais apelativo, mais modermno,
alinhado com as melhores praticas de usabilidade e acessibilidade. Esta nova estrutura permitira uma navegagao
mais simples e mais intuitiva, pelos contetidos mais relevantes, disponibilizando uma area de acesso reservada,
exclusiva aos Associados, onde estara todo o tipo de informagéo relevante para a sua atividade, assegurando a
partiha de informag&o de forma segura e centralizada.

Através deste novo website, os associados terdo acesso a uma area reservada, onde poderao ter acesso a sua

informagao financeira, nomeadamente quotizagdes e demais interagbes com a Associag@o.
Campanha de Angariagdo de Novos Associados

E intengao da Associagao realizar em 2026, durante os primeiros 6 meses do ano, uma campanha de angariagao
de novos socios, com condigdes privilegiadas, para todas as empresas que formalizarem a sua inscrigao, com

beneficios adicionais para as que forem constituidas ha menos de 12 meses.

Ll
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meses no valor da respetiva quota e os socios admitidos durante o ano de 2026, que na data da sua admissao

Assim, sera deliberado que os sécios admitidos até 30 de junho de 2026 terdo uma redugdo equivalente a 4
tenham sido constituidos ha 12 meses ou menos (ou iniciado atividade, no caso de empresario /

individual/trabalhador independente), seréo isentos do pagamento de joia e da respetiva quota durante 12 meses.
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Contratagdo Coletiva

Ao nivel da contratagao coletiva, prevé-se a continuagéo da participagéo ativa nas negociagdes de revisdo dos
instrumentos de regulamentag&o coletiva das relagdes de trabalho (15 Contratos Coletivos de Trabalho - CCT)
outorgados pela ACIF-CCIM, prestando assessoria juridica as respetivas ComissGes Negociadoras Patronais.
No tocante a esta area, no decorrer de 2026 pretende-se continuar no processo de ajustamentos do clausulado
dos CCT, procurando assim torna-los numa ferramenta eficaz de apoio as empresas e aos trabalhadores na
organizagdo das relagdes laborais, assentes em critérios de modernidade, competitividade e produtividade.
Paralelamente, e quando possivel, proceder-se-a & revisdo das tabelas salariais e clausulas de expressao
pecuniaria dos Contratos, procurando, em face da presente situago economica, conciliar tais atualizagbes com
a necessidade de permitir & empresas continuar a laborar e, simultaneamente, manter os postos de trabalho
existentes.
Os Contratos Coletivos de Trabalho outorgados pela ACIF-CCIM s&o os seguintes:

1. Industrias de Fabrico de Calgado, Bolsa de Mao, Marroquinaria, Malas de Viagem, Correaria e Pintura de

Calgado;

2. Oficinas de Reparago e Montagem de Aparelhos Elétricos e/ou Eletronicos.

3. Metalurgia e Metalomecanica,

4. Profissionais ao Servico de Garagens, Estagbes de Servico, Parques de Estacionamento, Postos de

Abastecimento de Combustiveis, Postos de Assisténcia a Pneumaticos e Revenda e Distribuicéo de Gas;

5. Trabalhadores de Armazéns e Profissionais ao Servigo de Empresas ndo Pertencentes ao Sector de
Camionagem de Carga;
Transportes Publicos, Pesados de Passageiros e Turistas;
Trabalhadores Portuarios;

Alfaiatarias, Lavandarias, Tinturarias e Confegdes;

© o N o

Hotelaria;

10.Similares de Hotelaria;

11.Escolas de Condugéo;

12.Armazenamento, Engarrafamento, Comércio por Grosso e Exportagéo do Vinho da Madeira;
13.Empregados de Escritério, Comércio e Ourivesarias;

14 Panificagao, Pastelaria e Bolacharia;

15.Retalho Alimentar.
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Refira-se por fim, relativamente a esta tematica, ser pretenséo da ACIF-CCIM negociar uma reviséo global do

CCT para o setor da Metalurgia e Metalomecanica.
Consultas aos associados

Relativamente a esta matéria, o DJ continuara a disponibilizar apoio juridico aos associados da ACIF-CCIM, o
qual tem incidido, essencialmente, nas seguintes areas:

e Legislagao Laboral e Contratagdo Coletiva de Trabalho;

e Legislagdo Comercial;

e Direito Administrativo

e Direito da Concorréncia;

e Direito do Consumidor.

De igual modo, nomeadamente através do DAP e do DAF, a ACIF-CCIM disponibiliza informag&o e apoio em
areas como financiamento e sistemas de incentivos, criagdo de empresas, licenciamento, ambiente,
sustentabilidade, fiscalidade, estatistica, entre outras.

Ao longo de 2026, a ACIF-CCIM pretende melhorar, continuamente, o atendimento aos associados, fazendo-
Ihes chegar mais e melhor informag&o de natureza juridica, econémica e fiscal, preferencialmente atraves do site
e newsletters da Associagdo, bem como colaborando na implementag&o de eventos destinados a apresentar e
esclarecer os novos enquadramentos legais dos mais diversos temas com interesse para a atividade

desenvolvida pelos Socios, atenta a enorme producéo legislativa a que se assiste presentemente.
Centro de Arbitragem da ACIF-CCIM

O Centro de Arbitragem da Associagdo Comercial e Industrial do Funchal - Camara de Comercio e Industria da
Madeira, uma instituicdo de arbitragem, criado em 2023, promove e realiza arbitragens voluntarias
institucionalizadas.

Presentemente, decorrem trés arbitragens sob a égide do Centro, cabendo ao DJ dar apoio em termos de
secretariado. Paralelamente e visto o Coordenador do DJ desempenhar em paralelo as fungdes de Secretario-

Geral do Centro, cabe-lhe igualmente prestar todo o apoio necessério ao seu regular funcionamento.
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8. Formagao Profissional | /
/

Projetos a desenvolver / ’

O Departamento de Formag&o e Projetos (DFP) da ACIF-CCIM assume um papel central na promogao do
desenvolvimento econémico e social da Regido Auténoma da Madeira, atuando como ponte entre a comunidade
empresarial e os seus colaboradores. Através da identificagéo das necessidades formativas e da concegéo de
programas de capacitagdo inovadores, o DFP contribui para o reforgo das competéncias empresariais, a
valorizagao do capital humano e o aumento da competitividade regional. Este compromisso traduz-se na criagao
de solugdes formativas modemas, ajustadas aos desafios da digitalizagdo, da sustentabilidade e da
transformagdo organizacional, preparando as empresas madeirenses para um futuro mais agil, colaborativo e

sustentavel.
A partir de 2026, os servigos de formagao passaréo a designar-se ACADEMIA ACIF, com o objetivo de:

i Reforgar estrategicamente a digitalizagéo da formagao:
e Criar uma plataforma e-learning propria da ACIF para complementar a formagéo presencial.
e Incorporar realidade aumentada, gamificagdo e simulages em setores como turismo, industria e
Servigos.

e Expandir aofertaem IA aplicada & PME, analise de dados, marketing digital e automagéo de processos.

2. Diversificar de metodologias:
e Adogdo de microlearning (formagao curta e modular).
o Criaggo de “learning paths’ personalizados por setor (turismo, TIC, agricultura, comércio).

e Maior integracéo de mentoria digital (mentores online para apoio as empresas).

3. Fortalecer a organizagdo da ACADEMIA ACIF
e Reforgar a equipa com perfis digitais (gestor de e-learning, designer instrucional).

o Estabelecer parcerias com EdTechs e universidades para conteldos inovadores.

4. Alinhar a estratégia da ACADEMIA ACIF com prioridades regionais e europeias:
e Lancar programas de reskilling/upskiling digital financiados por fundos europeus (FSE+, Interreg,
Erasmus+).
o Conectar a formagao a estratégias da Economia Azul, Turismo Sustentéavel e Transigéo Verde (smart

ports, energias renovaveis, ESG).
20



PAOYLS .
PLANO DE ATIVIDADES

5. Fortalecer a Comunicagao e mobilizagéo empresarial:
e Melhorar a estratégia de marketing digital da formago (campanhas segmentadas, uso de redes sociais
e mailing lists setoriais).
e Criar "selo” de reconhecimento “Empresa Digitalmente Competente — ACADEMIA ACIF" para distinguir

empresas que completam percursos formativos.

Os projetos formativos focar-se-do em duas frentes principais:

e Formacao Profissional: AgBes de formagao abertas ou personalizadas para empresas associadas e nao
associadas, com destaque para 4reas onde a ACIF-CCIM possui certificagdo, tais como
Desenvolvimento Pessoal, Fiscalidade, Gestéo, Secretariado, Comércio, Hotelaria e Restauragao, entre
outras.

o Projetos Estruturantes: Candidaturas e desenvolvimento de projetos com potencial para cofinanciamento
externo, visando n&o sb o crescimento da entidade como também o apoio e competitividade do setor

empresarial regional.

A formagéo oferecida pela ACIF-CCIM divide-se em:
o Formagao Aberta: Cursos acessiveis a todas as empresas interessadas, tanto associadas como nao
associadas.
e Formacdo Personalizada: Programas adaptados as necessidades especificas de empresas que
pretendam formagao especifica para as suas equipas.
Importa salientar que a ACIF-CCIM é uma Entidade Formadora Certificada pelo Instituto para a Qualificagao, IP-

RAM, nas seguintes areas de formag&o:

. 090 - Desenvolvimento Pessoal

. 344 - Contabilidade e fiscalidade

. 345 - Gestédo e administragao

. 346 - Secretariado e trabalho administrativo

. 347 - Enquadramento na organizagao/empresa
. 482 - Informatica na otica do utilizado

. 621 — Produgao agricola e animal

. 723 - Enfermagem

. 850 — Protecdo do ambiente

. 861 - Protecdo de pessoas e bens
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QY £ q &
. 862 - Seguranga e higiene no trabalho /

Em 2026, a ACIF-CCIM alargara a sua certificagéo as areas de formagao, 341 — Comércio; 342 — Marketing, 622-

Floricultura e Jardinagem e 811- Hotelaria e restauragdo. Além disso alargara a certificagéo a formagao a
distancia com a implementagao da sua plataforma - ACADEMIA ACIF.

Para além da certificagao supramencionada, a ACIF-CCIM ¢é também Entidade Formadora Sectorial, certificada
pela Secretaria Regional da Agricultura e Pescas, tendo competéncia para planear e organizar agGes de

formago dirigidas aos profissionais do sector agricola, nomeadamente nos seguintes cursos:

. Aplicagao de Produtos Fitofarmacéuticos;
. Aplicagao, Distribuigao e Comercializagéo de Produtos Fitofarmacéuticos; e
. Distribuicao e Comercializagdo de Produtos Fitofarmacéuticos.

Adicionalmente, a ACIF-CCIM esta acreditada como Entidade Formadora Equiparada junto da Ordem dos
Contabilistas Certificados (OCC), incluindo no seu plano diversas agdes formativas destinadas aos Contabilistas
Certificados (CC). Estas agdes, apos validagao pela OCC, conferem créditos aos CC que as frequentarem.

As agbes previstas no Plano de Formagio 2026 da ACADEMIA ACIF poderdo ser frequentadas pelos
colaboradores internos, sendo posteriormente integradas no Plano de Formag&o Interna para 2026 (M02_10).
Adicionalmente, poderdo também ser consideradas formagGes relevantes para as fungdes desempenhadas,
realizadas por entidades formadoras externas.

A responsabilidade pelo planeamento e organizagdo das agdes incluidas no Plano de Formagdo 2026 da
ACADEMIA ACIF, a seguir apresentado, cabe ao Departamento de Formag&o e Projetos, em conformidade com
o Procedimento de Gestdo da Qualidade para a Formagdo (P5). Este plano assenta numa abordagem
participativa e dinamica, construida a partir do Inquérito as Necessidades de Formag&o realizado junto das
empresas associadas e de parceiros publicos e privados. Considera, igualmente, as alteragGes legislativas que
impactam as atividades econdmicas e integra as sugestdes recolhidas nos questionérios de satisfagéo das agdes
formativas desenvolvidas em 2025, assegurando uma melhoria continua e uma resposta alinhada com os

desafios e expectativas do tecido empresarial madeirense.

22



PAOPAS .
PLANO DE ATIVIDADES

Plano de Formagéo 2026 , "
1)Formagéo transversal

090 — Desenvolvimento de competéncias pessoais e de lideranga

. Liderar numa nova Era

. Lideranca e gestao de equipas

. Trabalhar por objetivos e gerir o desempenho

. Gestao do tempo e do stress (ou organizagao do trabalho)

. Gestdo de conflitos com inteligéncia emocional

. Técnicas de apresentagao

. Saber ser, saber estar — Contributo para o bem-estar organizacional
344 — Contabilidade e Fiscalidade

. Atualizagdes em sede de IVA

. Orgamento de Estado 2026

. Fecho de Contas 2025

. Anélise de demonstragdes financeiras — como ferramenta para decidir melhor
y Processamento salarial

345 - Gestdo e Administragao

. Finangas para comerciais

. Performance € controlo de gestéo

. Cobrangas de dividas a clientes

s INCOTERMS - da Teoria a Préatica

. Gestdo e Fundamentos Aduaneiros

: Regime Juridico da Formag&o Profissional — Obrigagbes legais das empresas
. Curso intensivo de Gestéo Laboral

. Legislagdo Laboral para iniciante

. Cadigo do Trabalho e Codigo Contributivo
. Cessagdo do contrato de trabalho

346— Comércio

8 Vendas — como melhorar o desempenho dos comerciais
. Técnicas de Negociagao e Gestéo de Conflitos
. Eficiéncia e Qualidade no Atendimento

23



482 - Informatica na otica do utilizador

. Excel Intermédio
. Excel Avangado
. Power B

621 - Produgao agricola e animal

. APF - Agricultores

. APF - Agricultores

. DCPF - Operador de Venda

. DCAPF - Técnico responsavel / formador

2) Setor de hotelaria

Area 811 - Hotelaria e Restauragéo (e subareas 8111 — Hotelaria, 8112 — Restauragéo)

Atendimento e Experiéncia do Cliente

. Exceléncia no Atendimento Hoteleiro

. Comunicagao Interpessoal e Etiqueta Profissional na Hotelaria
. Gestao de Reclamagdes e Situagdes Dificeis no Front Office

. O Cliente Digital: novas tendéncias de hospitalidade

Gestao e Operagbes

. Revenue Management para Hotelaria

. Controlo de Custos e Rentabilidade em Unidades Hoteleiras
. Infroducado ao Yield Management

. Organizagao e Supervisdo de Equipas de Andares

. Planeamento de Horarios e Escalas

Marketing e Digital

. Estratégias de Marketing Digital para Hotelaria

. Gestao de Redes Sociais € Reputagdo Online

. Fotografia e Storytelling Digital para Unidades Hoteleiras

Sustentabilidade e Inovagédo

. Hotelaria Sustentavel: boas praticas ambientais e sociais
. Economia Circular aplicada a Hotelaria
. Inovagao e Experiéncia do Cliente na Hotelaria 4.0

Comportamental e Lideranga
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. Liderar Equipas Multiculturais na Hotelaria
. Inteligéncia Emocional para Supervisores
. Comunicagao Assertiva e Gestdo de Stress no Atendimento

3) Inteliéncia artificial ao servigo das empresas

Marketing, Vendas e Comunicagao
342 — Marketing e Publicidade

. Marketing Digital Inteligente: |A para otimizar campanhas e redes sociais
. IA Generativa para Comunicag&o e Criagao de Contelidos

. Automatizagdo de Funis de Vendas com IA

. Analise de Dados de Clientes com IA

Estratégia e Transformag&o Digital
344 - Contabilidade e Gestéo

. IA aplicada a Analise Financeira e Previsdo de Vendas
. Business Intelligence com Power Bl e |A Copilot
. Automatizagéo de Processos Financeiros (RPA e IA)

345- Gestédo e Administragdo

. Introdugao a Inteligéncia Artificial para Gestores e Empreendedores
. Estratégia de Transformagao Digital com IA nas PME

. IA e Inovagdo: Como redesenhar produtos e servigos

. Governanga e Etica da IA nas Organizagbes

Operagdes, Produtividade e Gest&o de Equipas

090 - Desenvolvimento Pessoal / Lideranga

. IA no Apoio a Gestao de Projetos e Produtividade Pessoal
. IA e Recursos Humanos: Recrutamento, Avaliagéo e Formagéo
. Como integrar Copilots e Assistentes de IA nas tarefas diarias da empresa

Ciberseguranga e Etica Digital

482 - Ciéncias Informéticas

. IA e Ciberseguranga: como proteger a informagao da empresa
. Privacidade, RGPD e |A Generativa nas PME

Aplicagdes Setoriais (Hotelaria, Comércio, Industria, Servigos)

Areas 811 — Hotelaria / 522 - Eletricidade e Energia / 523 — Eletronica e Automag&o
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’ IA na Hotelaria: personalizag&o da experiéncia e gestéo de receitas
¢ IA no Retalho e e-Commerce: atendimento automatizado e previsoes de procura
J IA na Industria; manuteng&o preditiva e controlo de qualidade

4) Formagao para executivos

Transformagao digital & 1A estratégica

. Lideranca digital para o executivo
. IA aplicada a estratégia corporativa
. Governanga de dados e seguranga em empresas

Estratégia e Inovacao

. Inovagdo corporativa e cultura de disrupgéo
. Modelos de negbcio inovadores
. Ecossistemas de inovagao e parcerias

Lideranga, cultura e pessoas

. Lideranga para mudangas de paradigma
. Cultura organizacional e engajamento de talentos
. Lideranga intergeracional e diversidade

Sustentabilidade, ESG e impacto

. Estratégia ESG para executivos
. Relato nao financeiro e métricas de impacto
. Sustentabilidade como vantagem competitiva

Finangas estratégicas e governanga

. Finangas para lideres néo financeiros
. Avaliagdo de projetos de investimento estratégicos
. Governanga e compliance

Marketing, clientes & inovagéo comercial

. Marketing estratégico digital
. Growth e estratégias de customer experience
. Vendas de alto desempenho e canais omnicanal

Objetivos e Resultados a Alcangar
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Os objetivos propostos para 2026 incluem:

. Reforgo Competéncias: Fortalecer o conhecimento técnico e as competéncias dos colaboradores das
empresas, com énfase em areas estratégicas como gestéo, vendas, e novas tecnologias.

. Eficacia e Satisfagdo: Atingir um nivel elevado de satisfagao entre os formandos e garantir a eficacia das
acbes, avaliadas através de indicadores de desempenho como horas de formagdo interna e avaliagao dos
formadores.

. Impacto no Setor Empresarial: Qualificar agentes econémicos e melhorar a capacidade de resposta

estratégica das empresas da RAM.
. Volume de Formaggo e Faturagdo: Aumentar o volume de formagdo para um total estimado de 9.000

horas e atingir um volume de faturagéo de aproximadamente 100.000€.
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As metas e objetivos definidos para a atividade formativa e projetos, em 2026, estéo resumidas no quadro

seqguinte:
! 2026
Indicadores de Desempenho by
Resultado
02_01 N° Horas de Formagdo Interna >210n
02_02 Cumprimento Plano de
Formagao Interna =0
02_03 Eficacia da Formag&o Interna > 60%
05_01 Cumprimento do Plano de
Formagao U
05_02 Eficacia da Formagao > 80%
05_03 Satisfacéo das expetativas dos
formandos Sl
05_04 Avaliagéo geral do servigo > 30
prestado pela ACIF-CCIM il
05_05 Avaliagao geral dos meios
técnico-pedagdgicos 00
05_06 Avaliagao geral dos formadores > 80%
05_07 Apreciagdo global das agbes de > 80%
formagao = onre
05_08 Volume de formag&o (n°
formandos*n® horas) 2000
05_09 Volufcr)nr;gz;sturaqao da > 100.000 <
Numero de projetos em execugéo 19
Numero de projetos concluidos 5
Numero de projetos candidatados 10
Numero de projetos aprovados 6
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Recursos Humanos e Materiais a Afetar
A ACADEMIA ACIF dispde dos seguintes recursos para a implementagéo das suas atividades:

. Recursos Humanos: Equipa composta por uma coordenadora e uma técnica de formag&o, com apoio
administrativo do secretariado da ACIF-CCIM e do Departamento Administrativo Financeiro, e sempre que
necessario dos colaboradores de outros departamentos da ACIF-CCIM.

. Recursos Materiais:

- Infraestruturas: sala multiusos, localizada na sede da ACIF-CCIM;

- Material audiovisual: projetores, colunas, quadros, entre outros;

- Instalagbes externas se a especificidade das formag6es assim o exigir.
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9. Eventos /}///
Mercado de Automoéveis Usados !

O Mercado de Automéveis Usados visa proporcionar aos concessionarios e operadores multimarcas uma
oportunidade privilegiada para o escoamento dos seus stocks de veiculos usados. As duas edigdes previstas
para 2026 contardo com a parceria da Altice e da Cofidis, enquanto intermediario de crédito, reforgando a
capacidade de promogéo e dinamizag&o do setor.

Datas:

1.2 edi¢c@o: margo

2.2 edi¢éo: outubro

Local: Madeira Tecnopolo

Participantes: Concessionarios automoveis e multimarcas

Numero estimado: 9 empresas
Dia do Empresario Madeirense

Celebrado a 21 de maio, o Dia do Empreséario Madeirense homenageia o contributo dos empresarios regionais,
assinalando simultaneamente o aniversario da inauguragdo da atual sede da Associagéo. Esta comemoragao
inclui, anualmente, um seminario dedicado a temas estratégicos da atualidade, seguido do tradicional jantar de
gala.

Em 2026, o evento sera dedicado ao tema “A Gamificagao dos Negdcios”, integrando ainda, durante a tarde,
uma iniciativa dirigida ao setor do gaming, inspirada no éxito alcangado pelo Madeira Gaming em novembro do
corrente ano.

Data: 21 de maio
Local: Centro de Congressos da Madeira
Participantes: Empresarios

Numero estimado: 700 participantes na sesséo e 400 no jantar
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Campanhas de Promogéo do Marketplace Digital

Para reforgar a visibilidade e utilizagéo do Marketplace Funchal Digital, serdo realizadas duas campanhas de /
descontos ao longo de 2026, coincidentes com as épocas de saldos. Estas iniciativas pretendem consolidar a
plataforma como canal complementar de comunicagdo e venda entre comerciantes e consumidores, alem de

captar novos aderentes e ampliar o numero de utilizadores.

Datas: janeiro e julho
Meios de divulgagao: Autocarros dos Horarios do Funchal, redes sociais e RTP Madeira
Participantes: Estabelecimentos comerciais do Funchal aderentes ao Marketplace

NUmero estimado: 30 empresarios

Expomadeira

A Expomadeira mantém-se como a principal mostra de atividades econémicas da Regido Autonoma da
Madeira, destacando-se pela elevada afluéncia de visitantes e pela diversidade de produtos e servigos
apresentados. Em 2026, sero introduzidas alteragdes que permitam moderizar o evento e alinha-lo com as
novas tendéncias das feiras empresariais, nomeadamente uma nova reorganizago dos stands e dos circuitos.
Datas: 3 a 12 de julho

Local: Estadio dos Barreiros
Participantes: Empresas regionais, nacionais e internacionais

NUmero estimado: 100 empresas

Feira da Educagdo/Desporto

Inicialmente prevista para 2025, esta feira sera implementada em 2026, apds ajustamentos relacionados com o
espaco de realizagdo. Organizada em parceria com a Mesa do Ensino e Formag&o Profissional, reunira num
tnico local toda a oferta regional de ensino, desde o basico ao secundario, assim como as atividades
extracurriculares disponiveis.

Data: abril
Local: a definir

Participantes: Entidades e empresas ligadas ao sistema educativo
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Evento de Promogao das Novas Tecnologias

Este evento combinara seminarios tematicos com uma mostra das solugdes tecnoldgicas existentes na Regido,
incluindo uma 4rea dedicada ao gaming, com o objetivo de atrair pblicos mais jovens. Podera ser organizado
em articulagao com entidades da area da inovag&o e tecnologia, a semelhanga do The Future Is (2024), realizado
com a ARDITI, e do Madeira Games Summit (2025), promovido com a Devgamm.

Datas: novembro/dezembro
Local: a definir
Participantes: Empresas do setor das novas tecnologias

Namero estimado: 20 empresas
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10.  Projetos financiados

Aproveitando o seu valioso “capital” de conhecimento, entretanto acumulado pela estrutura interna, na area de |
gestdo de projetos financiados, a ACIF-CCIM pretende dar continuidade a sua estratégia de captagao de fundos
europeus no sentido de aplica-los em 4reas consideradas prioritarias para a Regiéo e para o desenvolvimento
de novas competéncias.

Em 2025 a ACIF-CCIM estava envolvida em dezoito projetos, envolvendo mais de 200 parceiros, em 12 paises,
com um montante de execugao financeira na ordem dos 12.000.000 de euros.

Para 2026, esta previsto o término dos projetos do PRR, designadamente a Aceleradora do Comercio Digital, o
EgamesLab, o Bairro Comercial Digital do Funchal e os Polos de Inovagéo Digital, bem como dos projetos
europeus Smarties For SME, Idemo, Twinned By Stars e Atlic — Atlantic Innoblue Communities. Por outro lado,
teremos o arranque dos novos projetos aprovados no ambito da 32 Convocatoria do Programa Interreg Mac 2021-

2027, onde se espera que venham a ser aprovados projetos em &reas consideradas estratégicas.
10.1. Programa de Cooperagéo Territorial Interreg MAC 2021- 2027

Este programa é dirigido as Regides ultraperiféricas de Espanha e Portugal, designadamente & Madeira, Agores
e Canarias, por forma a compensar as dificuldades que as mesmas enfrentam e incentivar a cooperagao com 0s
paises terceiros (Cabo Verde, Senegal e Mauritania), em matérias como a inovagao, competitividade,
internacionalizagdo, desenvolvimento sustentavel e eficiéncia na administragéo publica.

Em 2026 teremos em execugao os seguintes projetos:

Textil

O projeto responde & necessidade de implementar a nova “Estratégia para a circularidade e durabilidade dos
produtos téxteis” da EU, nas regides onde se ira desenvolver o projeto, onde a industria textil € deficiente e o
impacto ambiental da importag&o de téxteis € significativo.

Espera-se com este projeto contribuir para a transformag&o do setor téxtil nestas regides, promovendo praticas

sustentaveis e circulares.

Sotavento

Os portos tém sido, desde a antiguidade, os centros nevralgicos da atividade comercial dos paises. 0
desenvolvimento de novos meios de transporte e a modernizagdo do trafego de mercadorias n&o diminuiram
nem um pouco a importancia destas estruturas erguidas como ligagdes entre oceanos, paises, empresas e

comunidades locais. No é a toa que 80% do comércio internacional continua a ser realizado por via maritima.
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O objetivo deste projeto &, precisamente, capitalizar o papel dos portos como pilares, catalisadores e garantes
da sustentabilidade marinha nas suas regiées. Ao aproveitar a atividade portuaria como motor de sustentabilidade
e desenvolvimento, o projeto visa criar as infraestruturas inovadoras necessarias que permite explorar as

possibilidades oferecidas pela economia azul, entendida no seu sentido mais amplo.

Bio Eco - Tur

Este projeto estad centrado agora na capital natural dos municipios participantes, na restauragao dos
ecossistemas e da biodiversidade, gragas ao desenvolvimento de infraestruturas verdes e azuis, & extensao da
cabana ecoldgica dos espagos Natura 2000, & criagdo de reflgios climéticos, ao fomento da participagao
comunitaria e & promogéo da economia verde e azul.

Este projeto representa uma oportunidade para reconectar os cidados com a naturalidade nas areas urbanas,
o que pode aumentar os beneficios para a saude e a qualidade de vida, assim como a consciéncia sobre a

importancia da naturalidade e o apoio & agenda de conservagao.

Blue Supply Chain

Desenvolver uma iniciativa empresarial que contribua para o desenvolvimento e expanséo da industria renovavel
das marinas nas regides do espaco de cooperagao, através de um modelo de hélice quadrupla que permita
estabelecer uma rede de colaboragao publico-privada para fomentar a economia regional e integrar as PME das
regi6es arquipelagicas macaronésias na cadeia de valor da edlica marina, ajudando-os a superar as dificuldades

de sua condigéo geografica e condigéo ultraperiférica.

Hope

O projeto HOPE pretende ser um raio de esperanga no arduo trabalho que esta a ser levado a cabo por
especialistas, cientistas e instituigdes para conservar e proteger o patriménio natural marinho no espago MAC. O
centro do projeto & a criag&o de um santuario de espécies marinhas, que contribua para a sensibilizagao cidada,
para a investigacao cientifica e para o avistamento responsavel pela fauna que habita as aguas das Regides, ao
mesmo tempo que se fomenta o intercAmbio transnacional de experiéncias e a cooperagéo no desenvolvimento
de estruturas de conservagao e protecao da biodiversidade marina. Apoiando-se nas novas tecnologias, 0 HOPE
fomentara a economia azul e a criagdo de uma nova geragao de cidaddos conscientes da enorme riqueza viva

de suas costas, em sinergia com o setor privado e turistico e com as instituigdes publicas.
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I3Urban

Este projeto aborda de forma colaborativa o retorno comum que enfrentam as quatro regies macaronésias
implicadas neste projeto (Canérias, Agores, Madeira e Cabo Verde) e paises geograficamente localizados ma
proximidade, em termos de gestao de zonas urbanas de grande influéncia turistica. Em certos momentos do ano,
essas areas conhecidas como ‘zonas de grande influéncia turistica’, assumem um fluxo de visitantes que supera
significativamente a sua populag&o residente, gerando importantes desafios socioecondmicos.

A principal ambig&o de I3URBAN ¢é criar um ecossistema inovador onde se desenvolvera, adaptara e integrara
ferramentas e conhecimento, e onde a gestdo publico-privada, a tecnologia e a inovagdo se combinam para
fomentar o empreendimento e a crescimento das empresas regionais. O objetivo fundamental do projeto sera
alcangado através da criagio de uma plataforma colaborativa que inclui o benchmarking das regides, um
diagnéstico para analisar o desenvolvimento econdmico, acesso aos mercados, infraestruturas e servicos das

quatro regides participantes.

InnoVamos

O panorama de inovagéo e transferéncia tecnologica enfrenta o desafio de consolidar uma simbiose real entre
as universidades, centros de investigacao e empresas, especialmente em setores estratégicos, para impulsionar
a inovagao aberta e a transferéncia tecnolégica na Regio.

O projeto procura fortalecer o ecossistema de inovagao por meio de um refugio de colaboragao e transferéncia

tecnoldgica entre entidades académicas e empresariais.

MacSkilling

Este projeto surge como uma iniciativa de cooperagao estratégica, liderada pelo Instituto Tecnolégico das llhas
Canarias (ITC), em colaborag&o com uma rede diversificada de parceiros das Ilhas Canarias, Agores, Madeira,
Gambia, Mauritania, Costa do Marfim e Cabo Verde.

O objetivo central é o desenvolvimento econémico e social e a identificagéo de necessidades especificas das
empresas dos sectores estratégico, com o intuito de promover as politicas de apoio a formagao para 0 emprego
e programas de formagdo que estejam alinhados com os mesmos, estimulando a inovagdo aberta, a

transformagao digital e aumentando a competitividade empresarial.

10.2. Interreg Atlantico 2021-2027

Através deste programa Interreg Espago Atlantico, a Unido Europeia pretende renovar o compromisso para com

as Regides Aflanticas no apoio a iniciativa inovadoras que contribuam para o seu crescimento, resolvendo
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desafios comuns através da implementacdo de agdes conjuntas, do intercambio de boas praticas e da /

contribui¢do para politicas novas ou atuais.

Neste programa, temos apenas um programa em execugéo que termina em 2026.

ATLIC - Atlantic Innoblue Communities

O projeto Antlantic InnoBlue Communities tem como finalidade criar uma nova abordagem para a inovagéo €
empreendedorismo jovem no desenvolvimento da economia azul da area do Atlantico. O objetivo geral do projeto
é construir uma comunidade piloto de inovagao azul do Atlantico baseada em laboratérios de inovagéo aberta,
transferéncia de conhecimento, capacitagéo e redes de apoio para desenvolver solugdes de mercado para

desafios comuns enfrentados na regido

10.3. Erasmus +

O Erasmus+ é o programa europeu que apoia a educagéo, a formagéo, a juventude e o desporto.

Dispde de um orgamento estimado de 26,2 mil milhdes de euros.

O programa 2021-2027 coloca uma forte tonica na inclusdo social, nas transigdes ecoldgica e digital e na
promogao da participagdo dos jovens na vida democratica.

Apoia as prioridades e atividades estabelecidas no Espago Europeu da Educagéo, no Plano de Agao para a
Educaggo Digital e na Agenda de Competéncias para a Europa.

Neste momento temos apenas um projeto em execugao e que termina em 2026.

I-DEMO Improving Destination Management Offer through game-based strategies

Este projeto visa apoiar os profissionais do turismo da UE na aquisicdo e desenvolvimento de competéncias
essenciais no turismo, baseado em jogos, a fim de promover a inovagéo e melhorar o desempenho global das
organizagdes turisticas através: do reforgo de competéncias especificas e competéncias em turismo refacionadas

com 0s jogos, aumentando o potencial de aplicagéo e replicabilidade de solugdes inovadoras.

10.4 COSME

O Programa COSME & o programa da Uni&o Europeia que visa reforgar a competitividade e a sustentabilidade
das empresas, em particular, das PME do espago europeu, apoiando as j4 existentes, incentivando uma cultura
empresarial e promovendo o seu crescimento, a evolugéo da sociedade do conhecimento e o desenvolvimento

assente num crescimento econdmico equilibrado.
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Neste ambito, a ACIF-CCIM tem um projeto aprovado: o Smarties For SME, um projeto que visa criar valor para
o setor do turismo, através do incentivo as empresas para criarem projetos inovadores na &rea da transigéo

digital, transicao ecoldgica, turismo regenerativo e valorizago da produgéo local ligada ao Turismo.

Smarties For SME

Este projeto representa uma oportunidade estratégica para fortalecer as capacidades das PME do setor do
turismo, promovendo a inovagao, a sustentabilidade e a competitividade em mercados cada vez mais exigentes.
O projeto Smarties integra um consorcio composto por oito paises e 11 regides, no entanto, o convite a
apresentagéo de propostas criativas, incentivando o desenvolvimento de solugées inovadoras para impulsionar
o setor, apenas abrangeu cinco paises - Italia, Grécia, Eslovénia, Portugal (Madeira) e Chipre.

Na Madeira, representada neste consorcio pela ACIF — Camara de Comércio e Indistria da Madeira, foram
rececionadas 23 candidaturas, todas focadas em projetos de elevado potencial em inovagao, criatividade e
sustentabilidade. Apds o processo de selegao, foram escolhidos os 15 projetos que obtiveram a pontuagéo mais
elevadas, com base em critérios como a relevancia, a inovagao, a qualidade, a capacidade operacional e
financeira e o impacto na sustentabilidade.

Para além do apoio financeiro, estas empresas iro beneficiar de um acompanhamento técnico especializado e
de apoio personalizado ao longo de 15 meses, garantindo as condigdes ideais para a implementagdo dos seus
projetos. Este suporte, que termina em junho de 2026, ndo s¢ reforga a capacidade das PME na adaptagao a
novos desafios, como também contribui para a consolidagao de um setor do turismo mais resiliente, dinamico e

preparado para o futuro.

10.5 Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos, das Pescas e da Aquicultura (FEAMPA)

O FEAMPA tem por intuito apoiar a politica comum das pescas (PCP), a politica maritima da Uni&o Europeia e a
agenda da Unido Europeia para a governagéo internacional dos oceanos.

O foco deste fundo s&o os projetos inovadores que garantam uma utilizag&o sustentavel dos recursos aquaticos
e maritimos.

Enquanto interveniente mundial nos oceanos e importante produtor de produtos do mar, a UE tem a
responsabilidade de proteger e utilizar de forma sustentavel os oceanos e 0s seus recursos. E igualmente do
interesse socioeconomico da UE garantir a disponibilidade de abastecimento alimentar, a competitividade da
economia maritima e os meios de subsisténcia das comunidades costeiras.

Neste programa, temos o seguinte projeto a decorrer:
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Twinned by Stars
O projeto Twinned by Stars congrega nove parceiros estratégicos de quatro regides ultraperiféricas da Unido
Europeia: Agores, Canarias, Martinica e baseia-se no sucesso de projetos anteriores e de redes de cooperagao
inter-regional na regido da Macaronésia. Com base nestas experiéncias e incentivando a participagdo das
comunidades locais, este projeto, apresentado no concurso EMFAF-2023-PIA-FLAGSHIP, financiado pelo
Programa da Unido Europeia, com um orgamento de cerca de 1 milhdo de euros, visa transformar as Regides
Ultraperiféricas da Unido Europeia em destinos de ecoturismo maritimo reconhecidos internacionaimente durante
os proximos 36 meses. Esta iniciativa foi concebida com o objetivo de aproveitar os beneficios do turismo para

conservar a biodiversidade marinha e mitigar as alteragdes climaticas.

10.6 PRR - Plano de Recuperagao e Resiliéncia

O Plano de Recuperagdo e Resiliéncia ¢ um programa de ambito nacional, com um periodo de execugéo até
2026, que visa implementar um conjunto de reformas e de investimentos destinados a impulsionar o pais no
caminho da retoma, do crescimento econdmico sustentado e da convergéncia com a Europa ao longo da proxima
década, tendo como orientagdo um conceito de sustentabilidade inspirado nos objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) das Nagdes Unidas.

No &mbito deste programa, a ACIF-CCIM encontra-se a executar os seguintes projetos:

Bairro Comercial Digital do Funchal

O Bairro Comercial Digital do Funchal, desenvolvido através de um consércio entre a Camara Municipal do
Funchal e a ACIF-CCIM, tem o objetivo de, até 30 de margo, de 2026 - data prevista para o término deste projeto
-, alavancar e digitalizar os modelos de negocio das empresas sediadas na area de atuagéo do projeto, assim
como requalificar tecnologicamente os espagos envolventes, promovendo a sua conectividade e a sua
harmonizagao urbanistica.

Neste sentido, uma das iniciativas que esta a ser desenvolvida é um Marketplace digital (aplicagdo movel e
website), com integragao de um sistema geral de ciberseguranga, que agregue o conjunto de estabelecimentos
comerciais e prestadores de servigos do ‘Bairro Comercial Digital do Funchal’ e que disponibilize interligagdo com

servigos e informagdes relevantes para o funcionamento articulado do mesmo.
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Aceleradora do Comércio Digital da Madeira - Melhor Comércio na Madeira

Este projeto, que terminara em agosto de 2026, fruto de uma parceria liderada pela ACIF-CCIM e que conta com
a Associagao Industrial Portuguesa (AIP) e com a Camara de Comércio e Indistria de Ponta Delgada (CCIPD), |
foi aprovado em 2023, no ambito da medida das Aceleradoras de Comércio Digital, do PRR.

A Aceleradoras de Comércio Digital da Madeira, prevé apoiar 460 empresas dos setores do comércio e dos
servicos, através da transformagao digital dos seus processos e modelos de negécio, nomeadamente por meio

da capacitagao, mentoria, networking e apoio na implementagao do projeto de digitalizago das empresas.

Projeto eGames Lab
O eGames Lab & um projeto, também candidatado no ambito do PRR, integrado no “Concurso de Ideias C.05-
i01 para “Agendas Mobilizadoras para a Inovagdo Empresarial’, que pretende estabelecer no pais um cluster
nacional para a indUstria criativa dos videojogos.
O Projeto tem como principais objetivos:
o Desenvolver uma industria de videojogos com capacidade de exportagéo global, diversificando e
especializando a oferta econdmica;
e Estancar a saida massiva de quadros qualificados formados localmente, reformando a capacidade das
empresas em recrutar a nivel internacional, garantindo estabilidade a partir do pais;
e Maximizar o esforgo realizado em termos académicos na Ultima década no pais em areas
complementares dos videojogos, tais como, as indUstrias criativas e culturais;
e Potenciar a renovagao global das redes de comunicagdes, tais como 0s novos cabos submarinos, 0 5G
e os data centers do pais;
e Aproveitar Portugal como destino de nomadas digitais, atraindo quadros altamente qualificados;
o Incrementar a aposta em atividades de I1&DT pelas empresas e sua ligagdo ao meio académico-
cientifico;
¢ Contribuir para o crescimento de outros setores complementares (audiovisual, design, etc.).
A ACIF-CCIM, lider do WP5 — Divulgag&o e Promog&o, tem como principal objetivo a promogéo internacional

da agenda, do projeto e dos produtos criados no ambito do eGames Lab.

Polos de Inovagao Digital
O Governo Nacional criou uma rede nacional de Polos de Inovagao Digital, pois considera fundamental garantir
que todas as empresas possam tirar proveito das oportunidades digitais, tendo langado um concurso, ao qual a

ACIF-CCIM foi parceira em duas candidaturas, que ocorreram em janeiro de 2021.
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As duas candidaturas que a ACIF-CCIM fazia parte foram reconhecidas como Polos de Inovagao Digital para
integracdo na Rede Nacional e a com acesso & Rede Europeia.

Os polos:

a) Smart Islands Hub (SIH) - que tem como miss&o promover a inovag&o utilizando a iha como um laboratorio
vivo para "testar e aprender" solugdes das lihas Inteligentes, com o melhor conhecimento do ecossistema, para
criar confianga para uma Transformag&o Digital rumo ao desenvolvimento sustentavel.

b) InnovTourism - pretende ser um balcdo Unico que ajude as empresas a tornarem-se mais competitivas em
relagao aos seus negocios, produgéo e comercializagdo de produtos ou servigos, utilizando tecnologias digitais.
Por conseguinte, este Hub proporcionara o acesso a conhecimentos técnicos e experimentagao, dara formagao
sobre competéncias, criara laboratorios experimentais/zonas livres para inovagéo, de modo a que as empresas

possam "testar antes de investir', e oferecera também apoio em areas como o aconselhamento financeiro.
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1. Novos Projetos

Marketplace Funchal digital

A partir de julho de 2026, com a concluséo do projeto Bairro Comercial Digital do Funchal, sera possivel alargar
a rede de empresas pertencentes a esta comunidade, uma vez que a plataforma passara a poder integrar todos
os estabelecimentos de comércio e servigos da Madeira, independentemente do respetivo setor de atividade.
Nessa fase, sera necessario definir os critérios de adesao das novas empresas, bem como as condigdes de
permanéncia de todos os utilizadores desta ferramenta tecnologica.

Até 2027, esta assegurada a manutengao gratuita da plataforma, ao abrigo do contrato celebrado com a NOS
Madeira. Apos esse periodo, sera indispensavel garantir a cobertura dos custos associados, através das receitas

geradas pela utilizagéo da plataforma e pelas transagdes realizadas.
Gaming Hub

A industria dos videojogos & hoje um dos setores econémicos mais fortes do mundo, gerando mais de 200 mil
milhées de dolares por ano e influenciando varias areas, como a educagéo, a cultura, a saude, o turismo e a
transigéo digital.

Em Portugal, a Regido Auténoma da Madeira tem ganho destaque gragas ao projeto eGames Lab, financiado
pelo PRR. Este projeto redne vinte e duas entidades de varias regides, sendo a Madeira a principal forga do
consdrcio, com a participagéo de organizagdes como a ACIF-CCIM, o Municipio do Funchal, a Startup Madeira
e varias empresas regionais.

O eGames Lab tem ajudado a criar um cluster nacional ligado aos videojogos, com foco na internacionalizagéo
e na diversificagdo econdmica da Regido. Empresas madeirenses tém marcado presenga em grandes eventos
mundiais do setor, promovendo a Regido como um novo polo competitivo nesta area.

A ACIF-CCIM, em articulag&o com outros copromotores, pretende aproveitar a janela de oportunidade que surgiu
com a aprovagao, por parte da Comissao Europeia, do pedido de reprogramacéo submetido por Portugal, com
vista a criagdo de uma Rede Nacional de Gaming Hubs. Esta rede abrangera as quatro regides onde o consorcio
tem vindo a atuar, tendo como objetivo central a instalagdo de um Gaming Hub também na Regi&o Autonoma da

Madeira.
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Neste momento, a ACIF-CCIM encontra-se & procura de umas instalagées que sejam adequadas para dinamizar

o futuro Gaming Hub, e que permitam a criag&o de salas de formag&o e capacitagéo tecnologica, salas imersivas

/

e insonorizadas, bem zonas de demonstragao e tesbed de produtos.
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12. Nota Introdutoria

O Orgamento para 2026 reflete um conjunto de intengdes preconizadas pela Direg&o, de acordo com a estratégia
delineada, consubstanciada num conjunto de projetos, eventos, seminarios, e campanhas que iremos

implementar no préximo ano.

Este exercicio previsional assenta em determinados pressupostos, tendo presente a realidade dos anos

anteriores, as linhas diretrizes deste Governo, o volume de projetos aprovados e a atual conjuntura econémica.

Pressupostos
Assumidos na elaboragdo do Orgamento de 2025.
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13. Rendimentos /

Quotizagdes

A Diregao optou por propor uma atualizagéo do valor das quotas de 4% e um desconto financeiro de 3% para os
associados que procedam ao pagamento do valor anual da quota, até 28 de fevereiro de 2026.
Os sécios admitidos até 30 de junho de 2026 terdo uma redugéo equivalente a 4 meses no valor da respetiva

quota.
Os sdcios admitidos durante o ano de 2026, que na data da sua admissao tenham sido constituidos ha 12 meses

ou menos (ou iniciado atividade, no caso de empresario individual/trabalhador independente), seréo isentos do

pagamento de joia e da respetiva quota durante 12 meses.
Outros Rendimentos Operacionais

Receitas de varia ordem, como por exemplo contratos de Cedéncia de Espago, Certificagdo de Fotocopias,

Parcerias, venda dos “Livros de Reclamagdes”, Certificados de Origem, Reconhecimento de Assinaturas, etc.
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14, Gastos )

1. Gastos com o pessoal

A Diregao optou por propor uma atualizag&o 3,5 % as remuneragdes, tendo ajustado tambem as remuneragdes

de alguns colaboradores as respetivas categorias, o que resultou numa redugéo de 6,3% na massa salarial.
2. Fornecimento e Servigos Externos

As varias componentes destas rubricas foram calculadas tendo por base o levantamento das atividades a

desenvolver e o historico de despesa da ACIF-CCIM.

3. Quotizagbes

Participagio em confederagdes e outras organizagdes similares.
4. Amortizagoes

Calculadas de acordo com a legislagao em vigor — Portaria 2/90, deduzida dos financiamentos associados.

45



2026

PLANO DE ATIVIDADES

13. Rendimentos e Gastos com Eventos, Formagao e
Projetos

|. Eventos : /

Eventos a realizar no ano de 2026, conforme plano de eventos.

Estrutura de Custos dos Eventos
0 Encargo Diretos dos Eventos - Valores referentes aos bens e servigos especificos dos eventos;

0 Comparticipagdo das Despesas — Valor dos Custos da ACIF-CCIM afetos a realizagao de eventos.

Estrutura de Financiamento dos Eventos

0 Contribui¢&o Privada — Parte suportada pelos clientes e patrocinadores dos eventos.

Il. Projetos

Madeira 2021-2027 (FSE, FEDER), PRODERAM 2021-2027, COSME, Horizon Europe, Interreg MAC 2021-
2027, Interreg Atlantic Area 2021-2027, Erasmus+ 2021-2027, NextGenerationEU (PRR) entre outros

Estrutura de Custos dos Projetos
0 Encargos Diretos dos Projetos — Valores referentes aos bens e servigos especificos dos projetos;

0 Comparticipagao das Despesas — Valor dos Custos da ACIF-CCIM afetos a realizag&o dos projetos.

Estrutura de Financiamento dos projetos no ambito dos varios fundos e outras iniciativas comunitarias
0 Financiamento dos varios fundos e de iniciativas comunitarias na percentagem variavel caso a caso;

0 Contribuigao Privada — Parte suportada pela ACIF-CCIM, pelos parceiros ou outras entidades.

Projeto Enterprise Europe Network
0 Financiamento do projeto no &mbito do Programa COSME, da Comiss&o Europeia.

Estrutura de Custos do Projeto
0 Encargos Diretos do Projeto — Valores referentes aos bens e servigos especificos do projeto;

0 Comparticipagao das Despesas — Valor dos Custos da ACIF-CCIM afetos & realizag&o do projeto.
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Estrutura de Financiamento do projeto Europe Enterprise Network
0 Financiamento da U E. na percentagem indicativa de 60%;
0 Contribuigao Privada — Parte suportada pela ACIF-CCIM, pelos parceiros ou outras entidades.
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16. Gastos e Perdas de Financiamentos

Estes custos dizem respeito & componente financiamento bancario, bem como de juros da conta corrente

caucionada.

Funchal, 18 de novembro de 2026
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17.

ES

Or¢amento 2026

Orgamento 2026

B

Valores
em EUR

313363 €

Remuneragdes 93 382 € Quotizagoes
Custo Mercadorias Vendidas e Materias Consumidas 21095 € Ewventos e Formagéo 120 189 €
Trabal. Especializado 22641 € Outros Senigos
Publicidade e Propaganda 240 € Rendas e cedéncia de espago 68 246 €
Vigilancia e Seguranga 598 € Livros de recltamagdes 34819 €
Consenagao e Reparacao 3685€ Certificados de Origem 1496 €
Senigos Bancarios 3290¢€ Reconhecimento de Assinaturas 786 €
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido 213 € Certificagéo / Autenticagao 286 €
Livros e Publicagdes Técnicas 206 € Sub ao investimento 11554 €
Material de Escritorio 6 147 €
Electricidade 6423 €
Agua 3387€
Deslocagdes e Estadas 8926 €
Rendas e Alugueres 4455 €
Comunigdes 8401€
Seguros 8787 €
Contencioso e Notariado 525 €
Limpeza, Higiene, Conforto e Mat. de Limpeza 11325€
Jornais e Revistas 705 €
Condominio 3155 €
Taxa e licengas 63 €
Amortizagdes 45513 €
IVA ndo dedutivel (pro-rata e afectacdo real) 7123 €
Quotizagdes 17 540 €
Subtotal 277 826 € Subtotal 550 740 €

Eventos e Proeto

Eventos e Projetos

Eventos Eventos
Encargos Directos 416 663 € Comparticipagao Privada 486 852 €
Comparticipacao de despesas 120 189 €
Projetos Projetos
Madeira 2021-2027 (FSE, FEDER), PRODERAM 2021-2027, Madeira 2021-2027 (FSE, FEDER), PRODERAM 2021-2027,
COSME, Horizon Europe, Interreg MAC 2021-2027, Interreg COSME, Horizon Europe, Interreg MAC 2021-2027, Interreg
Atlantic Area 2021-2027, Erasmus+ 2021-2027, Atlantic Area 2021-2027, Erasmus+ 2021-2027,
NextGenerationEU (PRR) e outros NextGenerationEU (PRR) e outros
Encargos Directos 8179 106 € Comparticipagdo Entidades 8709618 €
Comparticipagao de despesas 638 760 € Comparticipagéo Privada - €
Enterprise Europe Network Enterprise Europe Network
Encargos Directos 24 315 € Comparticipagao UE 53 169 €
Comparticipagao de despesas 64 299 € Comparticipagao Privada - £
Subtotal 9443 332 € Subtotal | 9249638 €

=

60 389 € |

Gastos e perdas de financiamento
Subtotal 60 389 € Subtotal - €
| Total | 9781547¢€] | Subtotal | 9800379 €|

| Saldo Orgamental |

18832 € |
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18.  Proposta de Quotizagdes para 2026 %
) I 1 de1ab 21,80 €
I de6a10 42.60 €
i de11a20 74.40 €
v de 21 a 50 103.30 €
v de 51a100 145.00 €
Vi de 101 a 200 211.50 €
Vii mais de 201 312.60 €

A Diregao optou por propor uma atualizagéo do valor das quotas de 4% e um desconto financeiro de 3% para os
associados que procedam ao pagamento do valor anual da quota, até 28 de fevereiro de 2026.

Os sbcios admitidos até 30 de junho de 2026 terdo uma redugéo equivalente a 4 meses no valor da respetiva
quota.

Os socios admitidos durante o ano de 2026, que na data da sua admissao tenham sido constituidos ha 12 meses
ou menos (ou iniciado atividade, no caso de empresario individual/trabalhador independente), serao isentos do

pagamento de joia e da respetiva quota durante 12 meses.

Funchal, 18 de novembro de 2025

i il

gl Al C‘{?Yl;/d() Ve

A Diregéo:

/ll/_
M/u

Nota: Artigo 44.° do CIRC - Quotizagdes a favor de associagbes empresariais
1 - £ considerado gasto do periodo de tributagéo, para efeitos da determinagao do lucro tributével, o valor correspondente a 150% do total das

quotizagdes pagas pelos associados a favor das associagdes empresariais em conformidade com os estatutos.
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2 - O montante referido no nimero anterior ndo pode, contudo, exceder o equivalente a 2%. do volume de negdcios respetivo.
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19. Parecer do Conselho Fiscal
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Camara de Comércio
e IndUstria da Madeira

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Dando cumprimento ao preceituado no n°.1 do artigo 34°. dos Estatutos da Associagdo Comercial
e Industrial do Funchal, vem o Conselho Fiscal emitir o seu parecer sobre o Plano de Actividades
e Orgamento para o exercicio de 2026.

Da leitura do Orgamento apresentado, onde é descrita duma forma sucinta e com exactidao
possivel os aspectos mais salientes da actividade da Associagédo, para o periodo a que se refere,
conclui este Conselho Fiscal que a Direcgéo procedeu com o maior zelo, procurando sempre
defender os interesses confiados a sua guarda.

O Orgamento satisfaz as disposi¢des estatutarias.

Nestes termos é este Conselho Fiscal de parecer:

a) Que seja aprovado o Orgamento respeitante ao exercicio de 2026;

Funchal, 21 de novembro de 2025

O Conselho Fiscal
o Pl

aria Filomena de Souba Gomes da Silva

Jdseé |vo Correia (Secretario)

_/ "II .
\WW 3 v A"W"‘
Frederico Manuel Rezende Alves Martins

(Vogal)

;,:’05 < /’7{

Silvia Graga Freitas dos Santos

]
Gonga @ de Sousa
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